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Entorno Macroecondmico de Guatemala

Durante el 2010 Guatemala presenté un crecimiento econémico a niveles moderados en comparacion con el
resto de la Region Centroamericana. Segun la Comisidon Econémica para América Latina y El Caribe (CEPAL), el
Producto Interno Bruto (PIB) crecid 2.5%, superior al 0.5% del 2009, impulsado por el aumento de las
exportaciones vinculado a la recuperacion de la economia de los Estados Unidos y a cierto dinamismo de la
demanda interna, en un contexto de leve aumento de las remesas y de la inversidén extranjera directa.

Las exportaciones de bienes se expandieron en 11% respecto al 2009, crecieron tanto las exportaciones
tradicionales como las no tradicionales. Por su parte, las importaciones de bienes crecieron 15.7%, producto
de la mayor demanda de bienes intermedios, en gran parte debido al alza del precio de los hidrocarburos.
Las importaciones de bienes de capital y de consumo aumentaron 10.8% y 9.5%, respectivamente.

De acuerdo a un andlisis por sectores
econdmicos, hubo una expansion en los servicios
(3.5%), la manufactura (2.2%) y la agricultura

GUATEMALA: PRINCIPALES INDICADORES ECONOGMICOS
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flujo de guatemaltecos residentes en el exterior. * Estimaciones preliminares.

Aun con el buen manejo de la politica monetaria, el ritmo inflacionario llegé al 5.3%, debido principalmente a
la reactivacion econdmica y a las variaciones pronunciadas, pero temporales, a causa de los desastres
naturales. Solo el rubro de alimentos y bebidas aporté de manera adicional alrededor del 0.2% de la inflacién
resultante al final del afio.

Debido al repunte de la actividad econdmica, la tasa de desempleo abierto cerrd en 5% en comparacién con
el 7% alcanzado en el 2009. Las reservas internacionales al cierre de diciembre eran equivalentes a cuatro
meses y medio de importaciones de bienes y servicios, algo similar a lo observado en 2009.

En promedio, los agregados monetarios reales experimentaron un leve aumento en el 2010 ante la
reactivacion econdmica. Las tasas de interés activas y pasivas reales promediaron 7.1% y 0.8%,
respectivamente, un descenso en comparacién con las registradas en 2009 (11.8% y 3.7%, respectivamente)
y el crédito total promedié un decrecimiento real del 2.4% ante la cautela derivada de la incertidumbre y el
aumento de los requisitos crediticios.
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Instituciones Microfinancieras y Marco Legal

Segun el Compendio Regional de las Microfinanzas en Centroamérica de REDCAMIF, en Guatemala se
identificaron 3 tipos de oferentes para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (MIPYME): (i) Bancos con
programas de microfinanzas; (ii) ONG, entre las cuales se incluyen las afiliadas a la Red de Instituciones de
Microfinanzas de Guatemala, REDIMIF, y; (iii) Cooperativas de Ahorro y Crédito, de las cuales algunas estan
afiliadas a federaciones de cooperativas como MICOOPE. Cabe mencionar que aunque existen federaciones
de cooperativas y redes de ONG, el estudio recogioé informacidn de una parte de de las instituciones afiliadas
a dichas asociaciones. En 2007 se identificaron 69 instituciones, totalizando USD 822.8 millones (ver tabla 2)
distribuidos en mas 498 mil clientes. Entre los bancos y cooperativas abarcan mas del 80% de la cartera
colocada, representando las ONG una pequefa porcidn de la oferta total.

Tabla2. IMF en Guatemala y Marco Legal

Tioo de Instituci Ndmero de Cartera en 2007 N -
ipo de Instituciones Instituciones | (millones de USD) arco Lega

Las instituciones bancarias se deben regir por la Ley Organica del Banco de
Bancos con programas de Guatemala, Ley Monetaria, Ley de Bancos y Grupos Financieros, Ley de
microfinanzas 5 361.6 Supervision Financiera, entre otras leyes que se encuentran accesibles en la

Superintendencia de Bancos (SIB).

Cooperativas de Ahorro y

A 33 322.4 Las Cooperativas de Ahorro y Crédito se rigen por la Ley General de
Crédito Cooperativas de Guatemala, y por el Reglamento General de Cooperativas.
ONG 31 138.8 Las organizaciones no lucrativas, ya sean organizaciones no gubernamentales,

fundaciones o asociaciones, se deberan regir por la Ley de Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo.
Total 69 822.8

Aunque existe un marco de ley que permite normar la constitucion y funcionamiento de las ONG, en
especifico no se cuenta con una ley para ONG que realicen microfinanzas. Con el fin de llenar este vacio, en
agosto del 2005 se prepararon dos anteproyectos que pretenden regular ese tipo de organizaciones. Uno de
los ante proyectos fue preparado por el Ministerio de Economia de Guatemala, el Banco de Guatemala y la
Superintendencia de Bancos. El otro anteproyecto fue preparado por la Red de Instituciones de
Microfinanzas de Guatemala, REDIMIF. Segun el informe Andlisis, Estudio y Revisidon de los Anteproyectos de
Ley de Entidades Financieras No-Lucrativas de Guatemala elaborado para REDIMIF, el ante proyecto de ley
elaborado por los entes de gobierno refleja la falta de empatia a las actividades y necesidades del sector
microfinanzas. La captacidon de depdsitos de los prestatarios de las IMF, emitir titulos y recibir garantias
dinerarias, fueron sefialados como temas de dificil aceptacion para las entidades de gobierno. A la fecha no
se ha aprobado ninguna ley para las ONG que realizan actividades de microfinanzas.

La Oferta de las Microfinanzas en Guatemala

La oferta a analizarse en este informe estd dada por las 19 IMF que reportaron al MIX Market. Al
cierre del 2010, dicha oferta totalizé USD 145.85 millones en cartera agregada distribuida en mas de
280 mil préstamos y con una cobertura de 279 mil prestatarios. A pesar del decrecimiento en el
crédito total de la economia nacional debido a la incertidumbre y aumento en los requisitos crediticios,
la oferta de las microfinanzas reflejé un significativo crecimiento de 40% en su cartera agregada y 28% en
préstamos y prestatarios, presentando el crecimiento mas alto de la region.

De la cartera total reportada el 82% estuvo concentrado en créditos a la microempresa, y de los
préstamos activos el 93% estuvo justificado por ese mismo tipo de crédito (Grafico 1), por lo que se
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http://www.redimif.org/index.php
http://www.redcamif.org/uploads/tx_rtgfiles/Informe_Final_Conjunto_Anteproyectos_Ley_de_Entidades_Fina_.pdf
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http://www.mixmarket.org/mfi/country/Guatemala
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evidencia un alto enfoque de dichas instituciones en los segmentos de menores ingresos, y la

importancia para dinamizar esas economias.

Grafico 1. Estructura de Carteray No. de Préstamos por Tipo

de Crédito
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Por su parte, el crédito de Vivienda presentd
crecimiento de 53% en cartera y 33% en
numero de préstamos. Los créditos de
Consumo vy Microempresa crecieron en
aproximadamente 36% cada uno en cartera
agregada aunque Consumo incrementd 40%
en la cantidad de préstamos.

El resultado final en la expansién de todos los
créditos del pais fue que la cartera mediana
de las instituciones de Guatemala incrementd
en 15% respecto al 2009 (Grafico 3),

En cuanto a la evolucion de los tipos de crédito,
los saldos reflejaron avances al finalizar el 2010.
A pesar que el crédito Comercial representa el
menor porcentaje en la distribucién de Ia
cartera total (2%), fue el tipo de crédito que
tuvo un mayor crecimiento en relacion al afo
pasado, tanto en saldo de cartera como en
nimero de préstamos (Grafico 2). De manera
general el crédito comercial es sensible a las
variaciones debido a su limitado tamafio en la
cartera agregada de las IMF, por lo que puede
verse visiblemente afectado por situaciones
especiales.

Grafico 2. Variacion anual en Carteray No. de Préstamos por
Tipo de Crédito
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influenciado por la dindmica de la economia del pais. Asimismo, la mediana del nimero de
prestatarios tendié a crecer aun mas del doble del crecimiento en la cartera mediana (35%), como
resultado el préstamo promedio por prestatario crecié 14% y pasé de USD 420 en el 2009 a USD 477
en el 2010, caso contrario a lo que ocurrié en Centroamérica donde el saldo promedio por

prestatario se redujo en mas del 1%.
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Grafico 3. Variacion en Prestatarios y Cartera Bruta
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Desempeiio Financiero

En consecuencia a la tendencia de mejora en la rentabilidad de las microfinanzas en la regién
Centroamericana, el grupo de instituciones de Guatemala presentd el indicador de Rendimiento
sobre Activos (ROA) positivo y el segundo mas alto de la regidn, finalizando el 2010 en 3.23%, por
encima del ROA regional de 1.14%. A diferencia del afio pasado en el que el ROA de las IMF del pais
decrecieron 33%, en el 2010 el crecimiento del indicador mediano del ROA fue del 31% (Grafico 4).

Gréafico 4: Variacion en el Retorno sobre Activos Grafico 5: Descomposicion anual del ROA
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Uno de los aspectos que ayudd a Guatemala a mantener la rentabilidad fue la menor dependencia
de adeudos para financiar sus actividades, visto en el ratio Patrimonio/ Activos de 41.36% (31.75%
en CA), resultando en menores gastos financieros que sus pares centroamericanos (Grafico 5), los
cuales decrecieron en 4% en relacion el aifo anterior finalizando en 3.77%. Por otra parte, los gastos
operacionales se mantuvieron en los mismos niveles del 2009, mejorando levemente la eficiencia
operativa dada por la reduccién del indicador mediano de Gastos Operativos/Cartera Bruta en mas
del 1% y los gastos de provisidn para incobrables redujeron considerablemente en 25%,
reflejandose en una mejora en la calidad de la cartera.

Gréfico 6: Variacion en la CeRmayor 30 dias A diferencia de lo que ocurrio el afio pasado, el
indicador mediano de la Cartera en Riesgo mayor
a 30 dias (CeR>30) se redujo en 22%, cerrando
en 6% siendo el mejor indicador después de
Panamd que termindé con 5%. Esta mejora se
7~ debié en mayor parte a la limpieza de cartera
~ =~ — que realizaron las instituciones al pasar por
pérdidas parte de la cartera morosa, esto se
refleja en el indicador mediano de la Razén de
Castigos que termind el 2010 en 1.29%
decreciendo 20%. Por otra parte, la mejora del
0.0% . _ _ CeR>30 estuvo relacionada con la reactivacion
2008 2009 2010 de la actividad econdémica, la ligera reduccién del
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Yoselin Galo de Mufioz
Jefe de Unidad Analitica REDCAMIF — MIX
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Benchmarks (Datos de referencia 2010)

Paises

Guatemala CA
Caracteristicas Institucionales
Numero de IMF 19 19
Edad 20 16
Activo Total (Miles) 5,369 6,809
Numero de Oficinas 5 7
Numero de Personal 41 65
Estructura de Financiamiento
Patrimonio / Activos 41.4% 31.8%
Razdén Deuda / Capital 1.4 2.1
Depdsitos / Cartera Bruta 0.0% 0.0%
Depdsitos / Activo Total 0.0% 0.0%
Cartera Bruta / Activo Total 83.5% 79.7%
Indicadores de Escala
Numero de Prestatarios Activos 6,253 6,515
Porcentaje de Prestatarias (Mujeres) 70.5% 60.7%
Numero de Préstamos Vigentes 6,253 6,813
Cartera Bruta de Préstamos (Miles) 4,540 5,600
Saldo Promedio de Créditos por Prestatario 477 767
Saldo Prom. de Créd. por Prest./PNB per Capita 20.4% 30.3%
Numero de Cuentas de Depdsito Voluntario 0 0
Depdsitos Voluntarios (Miles) 0 0
Saldo Promedio por Depositante 0 291
Desempefio Financiero General
Retorno sobre Activos 3.2% 1.1%
Retorno sobre Patrimonio 6.5% 3.9%
Autosuficiencia Operacional 115.7% 106.4%
Ingresos
Razdn de Ingreso Financiero 28.0% 25.8%
Margen de Ganancia 13.6% 6.2%
Rendimiento Nominal sobre la Cartera Bruta 29.0% 30.5%
Rendimiento Real sobre la Cartera Bruta 22.3% 26.9%
Gastos
Gasto Total/ Activo Total 24.1% 24.8%
Gasto Financiero/ Activo Total 3.8% 5.3%
Gasto por Provisién de Cartera/Activo Total 1.7% 1.6%
Gasto Operacional/ Activo Total 18.3% 17.3%
Gasto de Personal/ Activo Total 10.1% 8.8%
Gasto Administrativo/ Activo Total 7.8% 7.0%
Eficiencia
Gasto Operacional /Cartera Bruta 20.3% 20.6%
Gasto de Personal / Cartera Bruta 11.7% 11.0%
Salario Promedio/ PNB Per Capita 270.0% 354.0%
Gasto por Prestatario 103 161
Productividad
Prestatarios por Personal 121 95
Prestatarios por Oficial de Crédito 277 245
Cuentas de Depdsito Voluntario por Personal 0 0
Razén de Distribucion de Personal 48.9% 41.6%
Riesgo y Liquidez
Cartera en Riesgo >30 Dias 6.0% 9.9%
Cartera en Riesgo >90 Dias 3.3% 7.3%
Razén de Préstamos Castigados 1.3% 2.0%
Razén de Cobertura de Riesgo 59.0% 55.1%
Activos Liquidos No Prod. sobre Activo Total 10.1% 9.9%

Fecha de corte de los datos utilizados: Octubre 2011 Los datos son medianas
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Microfinance Information Exchange

Unidad Analitica REDCAMIF-MIX

La Unidad Analitica es el resultado del convenio de Cooperacion conjunta para la Transparencia de
IMFs en Centroamérica y El Caribe entre la Red Centroamericana y del Caribe de Microfinanzas &
Microfinance Information Exchange.
Esta iniciativa persigue los siguientes objetivos:
-Incrementar la disponibilidad de informacién estandarizada sobre el desempefio de
las IMFs en la region.

-Promoverla inversién en las Instituciones de Microfinanzas de Centroamérica y El Caribe

-Parametrizar el desempeiio de las instituciones de la regidn

Red Centroaméricana y del Caribe de Microfinanzas

REDCAMIF es una organizacion sin fines de lucro cuya mision es consolidar la industria de las
Microfinanzas de Centroamerica y El Caribe, mediante el posicionamiento, incidencia vy
fortalecimiento institucional de la industria, la promociéon de la competitividad en productos y
servicios, la sostenibilidad de las IMF en el Istmo Centroamericano y del Caribe y la promocién del
acceso en condiciones de igualdad de las familias pobres.

Managua, Nicaragua. Teléfono: (505) 2278-1017, 2278-6224

E-mail: secretariadireccion@redcamif.org

Web Site: www.redcamif.org

Microfinance Information Exchange

El Microfinance Information Exchange (MIX) es el proveedor lider de informacion de negocios y
servicios de informacidén para la industria de microfinanzas. Dedicado a fortalecer el sector de
microfinanzas promoviendo la transparencia, MIX provee informacidn financiera de desempefio
detallado de instituciones de microfinanzas, inversionistas, redes y otros proveedores de servicios
asociados a la industria. MIX presenta todo su trabajo a través de su plataforma web llamada Mix
Market (www.mixmarket.org) o por publicaciones como el MicroBanking Bulletin.

MIX es una institucion sin fines de lucro fundada por el CGAP (the Consultative Group to Assist the
Poor) y patrocinada por el CGAP, Citi Foundation, Deutsche Bank Americas Foundation, O midyar
Network, IFAD (International Fund for Agricultural Development), Bill & Melinda Gates Foundationy
otros. MIX es una corporacion privada.

Paramayor informacion, visite www.themix.org o escribanos a info@themix.org
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