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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

Los negocios para la mayoria

- Llamados negocios para la base de la piramide
ahora reconociendo que NO son un “segmento”
de nicho o excepcidn, sino de hecho el negocio
de las mayorias

- La poblacion pobre en términos de ingreso, sea
definida por ingreso total o estabilidad del flujo
representa porcentjes altisimos de la poblacion
de la regién
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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

Gran oportunidad estratégica

- Llenar las necesidades de los pobres en estas dimensiones es
de lo que se tratan los negocios para la mayoria

- Las prioridades varian mucho entre paises y regiones de un
pais, pero el hecho es que hay un gran mercado no atendido
al que, cada vez mas, encontramos cOmo servir de manera
provechosa para los nuevos clientes y rentable para las em-
presas

- Las microfinanzas, vistas tanto a nivel de individuos como a
nivel de micro y pequenas empresas, son parte de la solucion
a las necesidades de este gran mercado
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La economia informal

o
nw C
QO =
T O
s p - Algo similar a lo que ocurre a nivel de individuos y
gy familias, ocurre a nivel de microempresas de la eco-
S = nomia informal
5 O
- O
S
o (1]
o © - La economia informal sufre de la misma falta de identidad
© £ financiera que las familias e individuos pobres
> (O
n S
2
h L] L]
c - Ademas de que no se valoran sus activos de manera justa
? 9 y adecuada
q, wfd
o c

©

AVA |NCAE

VAV Business School




- Flota

- Ruta de distribucion

- Inventario en ruta

- Cartera de clientes

- ¢, Cual es su valor de
negocio en marcha?

Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

AVA |NCAE

VAV Business School




- La economia informal representa un porcentaje alto de
las economias globales de las naciones centroamericanas

- La dinamica en sectores ricos en servicios de facil instalacion
acrecienta esta realidad

- Pero a la vez, su falta de acceso a la economia y al mercado
financiero formal, les dificulta crecer mas alla del impulso
inicial y los condena, mucha veces, a una vida efimera
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anteladlnamlica del entorno
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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

Gran oportunidad estratégica

- Crear los mecanismos e instrumentos financieros
que permitan desarrollar plenamente el potencial
prouctivo y social de la empresa informal

- Hacer los ajustes regulativos y legales correspon-
dientes para permitir el manejo de esta nueva ins-
trumentacion financiera

- Apoyar el desarrollo y crecimiento de muchas micro-
empresas informales que de otra forma nunca alcan-
zaran su potencial productivo y social
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Sectores en crecimiento
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El reto de la productividad
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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

El riesgo de la vulnerabilidad

- Vulnerabilidad econdmica: cambiaria, inflacion,
comercial

- Exposicidn a creciente escasez y sus consecuencias
productivas y economicas

- Vulnerabilidad ambiental: escasez de bienes criticos
y la sostenibilidad sistémica de mediano plazo

- Vulnerabilidad social: en el margen de la pobreza,
riesgo mayor en areas rurales y fronterizas
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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

Medicién del desempeio

- Es importante aprender a medir el desempefo
de las empresas microfinancieras en términos de
la triple linea de base (tripple bottom line)

- La triple linea de base implica medir el desempeio
de las empresas mricrofinancieras en términos de:
- Desempeiio econdémico
- Desempenio social

- Desempeno ambiental
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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

Estimulo al empresarialismo

- La creacién de nuevas empresas es una funcion
clave del desarollo productivo y social de la region

- S6lo mediante muchas nuevas empresas que
generen empleos, nuevas tecnologias y comercio
local e nternacional creciente, podremos crear la
riqueza necesaria para alcanzar el desarrollo
socioeconémico que anhelamos

- Pero el empresarialismo requiere de financiamiento
agresivo, tanto capital angel y de riesgo como
crédito de largo plazo y capital de trabajo
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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

Estimulo al empresarialismo

- Es importante para las empresas microfinancieras
conectarse con redes de nuevos emprearios y
proceso de incubacién

- Es importante apoyar la profundizacion del valor
agregado en industrias crecientes

- Es necesario promover la integracién de cadenas de
valor mas completas y por tanto, mas sostenibles

- Existe todo un sector de nuevos empresarios que
con el apoyo de nuevos instrumentos microfinancieros
despegaran con mayor facilidad
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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

Cambios en el marco regulativo y legal

- Es necesario revisar y flexibilizar parte del marco
regulativo del sector financiero

- Es importante ajustar las estructuras legales para
valorar adecuadamente los activos y estrategias de
la MiPyMEs, tanto formales como informales

- Hay que reducri los costos de transaccion para
permitirle a las empresas de microfinanzas innovar
agresivamente en funciéon de nuevos segmentos y
oportunidades
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° Alianzas estratégicas
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Desafiosyoportunlidades
anteladlnamlica del entorno

El sector microfinanciero esta creciendo
a un ritmo significativo
y cambiando las oportunidades de
desarrollo de sectores tradicionalmente
marginados de la produccion y de la

sociedad
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Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno

Los negocios para la mayoria

- Llamados negocios para la base de la piramide
ahora reconociendo que NO son un “segmento”
de nicho o excepcidn, sino de hecho el negocio
de las mayorias

- La poblacion pobre en términos de ingreso, sea
definida por ingreso total o estabilidad del flujo
representa porcentjes altisimos de la poblacion
de la regién
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Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno

Gran oportunidad estratégica

- Llenar las necesidades de los pobres en estas dimensiones es
de lo que se tratan los negocios para la mayoria

- Las prioridades varian mucho entre paises y regiones de un
pais, pero el hecho es que hay un gran mercado no atendido
al que, cada vez mas, encontramos cOmo servir de manera
provechosa para los nuevos clientes y rentable para las em-
presas

- Las microfinanzas, vistas tanto a nivel de individuos como a
nivel de micro y pequenas empresas, son parte de la solucion
a las necesidades de este gran mercado
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La economia informal
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- Flota

- Ruta de distribucion

- Inventario en ruta

- Cartera de clientes

- ¢, Cual es su valor de
negocio en marcha?

Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno
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- La economia informal representa un porcentaje alto de
las economias globales de las naciones centroamericanas

- La dinamica en sectores ricos en servicios de facil instalacion
acrecienta esta realidad

- Pero a la vez, su falta de acceso a la economia y al mercado
financiero formal, les dificulta crecer mas alla del impulso
inicial y los condena, mucha veces, a una vida efimera

Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno

AVA |NCAE

VAV Business School




Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno

Gran oportunidad estratégica

- Crear los mecanismos e instrumentos financieros
que permitan desarrollar plenamente el potencial
prouctivo y social de la empresa informal

- Hacer los ajustes regulativos y legales correspon-
dientes para permitir el manejo de esta nueva ins-
trumentacion financiera

- Apoyar el desarrollo y crecimiento de muchas micro-
empresas informales que de otra forma nunca alcan-
zaran su potencial productivo y social
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Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno

El riesgo de la vulnerabilidad

- Vulnerabilidad econdmica: cambiaria, inflacion,
comercial

- Exposicidn a creciente escasez y sus consecuencias
productivas y economicas

- Vulnerabilidad ambiental: escasez de bienes criticos
y la sostenibilidad sistémica de mediano plazo

- Vulnerabilidad social: en el margen de la pobreza,
riesgo mayor en areas rurales y fronterizas
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Medicién del desempeio

- Es importante aprender a medir el desempefo
de las empresas microfinancieras en términos de
la triple linea de base (tripple bottom line)

- La triple linea de base implica medir el desempeio
de las empresas mricrofinancieras en términos de:
- Desempeiio econdémico
- Desempenio social

- Desempeno ambiental
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Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno

Estimulo al empresarialismo

- La creacién de nuevas empresas es una funcion
clave del desarollo productivo y social de la region

- S6lo mediante muchas nuevas empresas que
generen empleos, nuevas tecnologias y comercio
local e nternacional creciente, podremos crear la
riqueza necesaria para alcanzar el desarrollo
socioeconémico que anhelamos

- Pero el empresarialismo requiere de financiamiento
agresivo, tanto capital angel y de riesgo como
crédito de largo plazo y capital de trabajo
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Desafiosyoportunidades
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Estimulo al empresarialismo

- Es importante para las empresas microfinancieras
conectarse con redes de nuevos emprearios y
proceso de incubacién

- Es importante apoyar la profundizacion del valor
agregado en industrias crecientes

- Es necesario promover la integracién de cadenas de
valor mas completas y por tanto, mas sostenibles

- Existe todo un sector de nuevos empresarios que
con el apoyo de nuevos instrumentos microfinancieros
despegaran con mayor facilidad
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Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno

Cambios en el marco regulativo y legal

- Es necesario revisar y flexibilizar parte del marco
regulativo del sector financiero

- Es importante ajustar las estructuras legales para
valorar adecuadamente los activos y estrategias de
la MiPyMEs, tanto formales como informales

- Hay que reducri los costos de transaccion para
permitirle a las empresas de microfinanzas innovar
agresivamente en funciéon de nuevos segmentos y
oportunidades
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Desafiosyoportunidades
anteladinamicadelentorno

El sector microfinanciero esta creciendo
a un ritmo significativo
y cambiando las oportunidades de
desarrollo de sectores tradicionalmente
marginados de la produccion y de la
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