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INTR ODUCCION

La Red Centroamericana de Microfinanzas (REDCAMIF) fue constituida el 27 de
septiembre del 2002 en Guatemala con la participacién de cuatro redes de instituciones
microfinancieras del area centroamericana®, posteriormente, el 22 de Noviembre del
mismo afio se incorpora como afiliada REDCOM? , asi como REDPAMIF® en el afio
2006. La incorporacion de las 6 redes afiliadas a la REDCAMIF) ha permitido la
integracion de un buen numero de instituciones microfinancieras con una amplia
cobertura de servicios en todos los paises de la regidn centroamericana, con lo que se
contribuye al desarrollo de la industria. La Constitucion legal de REDCAMIF como
Asociacion Civil de Beneficio Mutuo fue el 28 de septiembre del 2005, seguin Resoluciéon
No. 1203-2005 del Secretario de Estado en el Despacho de Gobernacion y Justicia del
Gobierno de la Republica de Honduras. REDCAMIF tiene por misién consolidar la
industria de las microfinanzas en Centroamérica, mediante la representacién gremial,
promoviendo el fortalecimiento institucional de las Redes y sus Asociadas y generando
las alianzas estratégicas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de lo(a) s clientes
de sus programas.

Como parte del Programa de Fortalecimiento de Redes y como uno de los insumos
principales para su permanencia en el largo plazo, REDCAMIF con el apoyo de las
Redes nacionales contraté a nivel regional la realizacién del Estudio sobre analisis de la
industria de las microfinanzas, sus tendencias y repercusiones, asi como los cambios
experimentados en los ultimos afios; de este se derivara una serie de nuevos elementos
gue inciden en el crecimiento institucional futuro de la industria microfinanciera.

El Estudio comprende aspectos relevantes que inciden en el desarrollo del sector
microfinanciero de Honduras tales como: el entorno del pais, en donde se enfatizara en
las principales caracteristicas y rasgos del mismo, asi como su evolucion
macroeconomica; se analizara la situacion actual del mercado destacando los elementos
que dificultan o restringen la demanda, asi como el acceso al crédito. Otro aspecto a
resaltar es la oferta existente, mencionando sus principales caracteristicas y marco
regulatorio que los afecta, tanto a nivel de primero como de segundo piso; bajo este
mismo enfoque se analizaran las diferentes fuentes de fondeo, haciendo un breve
comentario sobre el comportamiento de las tasas activas y pasivas; otro parte importante
del estudio es la consideracion del Rol del Estado en la industria microfinanciera a través
de la promocién de estrategias publicas de apoyo a la misma; dentro del marco general
se evaluaran los nuevos actores que estan incursionando en la atencion de las MYPES.

! Red de Instituciones de Microfinanzas de Guatemala (REDIMIF), Asociacién de Organizaciones de Microfinanzas de El Salvador
(ASOMI), Red Nacional de Instituciones de Microfinanzas de Honduras (REDMICROH) y Asociacion Nicaraguense de Instituciones
de Microfinanzas de Nicaragua (ASOMIF).

2 . L .
Red Costarricense de Organizaciones para la Microempresa.
3 ~ L
Red Panamefia de Microfinanzas.



Asimismo, se evaluara el papel desarrollado por las Redes a nivel nacional, tanto las
asociadas a REDCAMIF como otras existentes a nivel de la region. Derivado de lo
anterior se enfatizara en la situacion y fortalecimiento institucional de las instituciones
gue atienden el sector.

En resumen el objetivo general de este estudio es analizar el desarrollo de la industria
de las microfinanzas a nivel nacional y regional y las tendencias futuras, que permita
identificar las caracteristicas de la competencia y el entorno, como insumo basico para la
planeacion estratégica de las Redes y las Instituciones de Microfinanzas afiliadas.

La metodologia utilizada para la elaboracion de este documento, esta basada en la
recoleccion de informacién (primaria y secundaria) sobre varios trabajos y/o estudios
ejecutados sobre el sector que han realizado diferentes instituciones nacionales e
internacionales.

Asimismo se llevaron a cabo entrevistas a funcionarios de las mas preponderantes
instituciones de apoyo a microfinanzas, tanto de una forma directa o a través de
intermediarios. También se hace referencia a una serie de datos generales y especificos
relacionados con las MYPES y el contexto macroeconémico del pais.



| RESUMEN EJECUTIVO

El programa de Asistencia Técnica Aquiles lzaguirre fue contratado por la Red de
Instituciones Microfinancieras de Honduras (REDMICROH) para la realizacion del
Estudio de la Industria de Microfinanzas en Centroamérica: Caso Especifico de
Honduraso para | o que se requiri - de | a
instancia, la cual se obtuvo a través de entrevistas a instituciones afiliadas a la Red,
Cooperantes, Redes y otras instancias relacionadas como la Comision nacional de
Bancos y Seguros (CNBS) y representantes la parte estatal CONAMYPIME vy
BANPROVI. En segunda instancia se recopil6 informacion de Estudios, Diagnosticos y
Andlisis realizados sobre el impacto e importancia del sector de las Micro y Pequefas
Empresas (MYPES) tanto a nivel nacional como internacional.

Honduras es un pais que tiene un area total de 112,492 Km2. y cuenta con una
poblacion de 7,585,155 habitantes de los cuales 3,452,223 se ubican en el area urbana
y 4,132,932 en el area rural. Al afio 2007 la PEA representa el 38.5% de la poblacion
total. Tiene un PIB percapita de $ 3.430. El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
en los ultimos afos es de un 6.3%, siendo el PIB de US$.1,635 para el afio 2007, las
actividades que mas contribuyeron al crecimiento econdémico fueron la industria
manufacturera (20.9%), agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (13.3%),
intermediacion financiera (11.4%) y comercio, reparacion de vehiculos automotores,
motocicletas, efectos personales y enseres domésticos (11.2%). Estos sectores en
conjunto contribuyen con un 56.8% del aumento total del PIB.

El pais fué incluido en la Iniciativa para Paises Pobres Altamente Endeudados (HIPC)
en abril de 2005. Se espera que a raiz de la condonacién recibida sobre parte de la
deuda externa, se inviertan estos recursos en los programas de la ERP y en el
cumplimiento con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

Honduras tiene tratados de libre comercio con México, Republica Dominicana y
Estados Unidos. Esta negociando con Chile, Colombia, Canad4, Panama y la Uni6n
Europea, a través de la Union Aduanera Centroamericana.

Por otro lado, se observé una estabilidad absoluta del tipo de cambio; en los Ultimos tres
afos (2005 7 2007) de L. 18.90 por un US$1.00, los niveles de reservas internacionales
se mantienen en un nivel adecuado para los mismos afios en US$ 1,800, US$2,162,
US$2,614 y en el 2007 se reducen a US$2,514 millones. Para el afio 2007 la inflacion
registrd un crecimiento de 8.9%, mayor a la del afio 2006 en 3.6 puntos porcentuales, al
pasar de 5.3% a 8.9% debido principalmente a alzas en los precios en el mercado
internacional de los derivados del petroleo, maiz, sorgo y trigo. Se espera que la
“inflacién interanual, para Diciembre de 2008 y 2009, sea de 9.6% y 9.9%,
respectivamente.

* Inflacién esperada para el afio 2008 y 2009 seguin la encuesta hecha por el BCH.
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Los factores que mas incidiran sobre el comportamiento de la inflacién seran: el aumento
en los precios de los combustibles, el incremento de los precios de los productos de la
canasta basica, el mayor gasto del Gobierno y el aumento de las tarifas por parte de la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE). Las tasas de interés activas y pasivas
en el sistema financiero se han mantenido en los Ultimos cuatro afios, no asi las
remesas que se incrementaron del afio 2004 al 2006 en un 36%.En Honduras, el
Sistema Financiero Nacional estad conformado por los Bancos Publicos y Privados,
Aseguradoras, Organizaciones Privadas de Desarrollo (OPD) Organizaciones Privadas
de Desarrollo Financiero (OPDF), Almacenes Generales de Depositos, Casas de
Cambio, Casas de Bolsas, Emisores de Tarjetas de Crédito, Buré de Crédito, Banca de
2do. Piso, Las Sociedades Financieras, Institutos de Prevision, Asociaciones de Ahorro y
Préstamos y cualesquiera otras que se dediquen en forma habitual y sistematica a la
intermediacién financiera. La evolucion del Sistema Financiero Nacional (SFN) depende
principalmente del comportamiento de la economia y de la misma industria bancaria; asi
como de los principales indicadores financieros, entre los que destacan la mayor
capitalizacion de los bancos, menor indice de mora en sus carteras y una mayor
cobertura de provisiones para créditos con problemas de recuperacion asi como mayor
volumen de utilidades netas del ejercicio. En general el Sistema Financiero esta
contribuyendo en mayor escala a la economia nacional en su conjunto. La favorable
posicion del SFN es el resultado de factores entre los cuales se destacan la confianza
del publico en el Sistema, apoyados por la gestion de los administradores, asi como el
papel desempefiado por el Supervisor.

Para la definiciébn de las Mype se presentan varias propuestas segun CONAMIPYME,
BCIE y la Ley para OPDF, sin embargo se llega a la conclusion que se vuelve dificil
definir un término para éstas que enmarque todos los aspectos desarrollados por las
mismas. Para objeto del presente Estudio se considera relevante la expuesta por la
primera de las instancias enunciadas ya que sera el organismo oficial que brindara los
lineamientos de apoyo a las MYPES desde el lado estatal.

La definicion expuesta por la CONAMIPYME se basa en aspectos cuantitativos y
cualitativos tales como: ventas y activos fijjos promedio, nimero de trabajadores y
rotacion del trabajo en el primero de los casos y division del trabajo, registros contables,
capacidad gerencial y ubicacion fisica de la empresa en lo segundo; lo que lleva a una
definicion propia por tamafio de la empresa y nivel de operaciones.

Segun estudios realizados sobre el apoyo que el sector de la microempresa brinda a la
economia; se constatd que ésta emplea aproximadamente al 34% de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) del pais lo que equivale a un promedio de 1,000,000 (un
millén) de empleos y contribuye en un 20% a 25% de la produccién nacional. Derivado
de lo anterior, se deduce que las MYPES juegan un papel preponderante en el combate
a la pobreza. De hecho, se estima que un 43.2% de las personas son empleadas por la
microempresa, un 24.4% de las personas por la pequefia empresa, y un 19.2% por la
mediana empresa. Asimismo, se expone que el 50% de las personas empleadas por la
MIPYME pertenecen al género femenino (54.3% en microempresa, 33.6% en pequeia
empresa y 31.9% en mediana empresa).



En los dltimos diez afios, las microfinanzas han demostrado un gran impacto como
herramienta de combate a la pobreza e inclusion social, a través de la facilitacion del
acceso a servicios financieros para la poblacién de escasos recursos. En la actualidad
las instituciones de microfinanzas (IMF) hondurefias que atienden este sector operan
con relativo éxito, con limitantes en la adecuada capacitacion de los recursos humanos,
uso de tecnologia, metodologias de ahorro, crédito y de recuperacién de impacto
significativo, cobertura limitada a las zonas rurales, ademéas de enfrentar otros factores
competitivos como la incursion de instituciones internacionales especializadas en
microfinanzas como PROCREDIT y Banco AZTECA vy la reciente bancarizacion de las
microfinanzas, la que se esta llevando a cabo bajo condiciones mas favorables a los
clientes, en relacion a precio y accesibilidad.

La oferta en general de financiamiento en Honduras al 31 de Diciembre de 2007 esta
cubierta por una gran gama de intermediarios del sistema financiero nacional,
constituidos por 18 bancos comerciales de propiedad privada que manejan
principalmente el financiamiento formal, 1 Asociacibn de Ahorro y préstamo, 10
sociedades financieras autorizadas, 11 compafiias de seguros y 4 OPDF. A nivel de
apoyo a la micro y pequefia empresa de las instituciones reguladas solo los Bancos y
las OPDF trabajan en este sector, algunos como intermediarios y otros con programas
directos de microfinanzas.

Segun la actividad econdmica desarrollada por las IMF afiliadas a la RedMicroh el
principal producto que ofrecen las mismas son créditos destinados primordialmente a
comercio, servicios, manufactura, vivienda y en pequefios montos a la agricultura, sin
embargo en los ultimos afios el comportamiento de estos rubros ha cambiado es asi que
en el afio 2005 se concentraba en la actividad de comercio con el 68% y en el 2006 y
2007 pas6 a 38% y 48% respectivamente, incrementandose el rubro de vivienda para
esos mismos afios al pasar en el 2005 de un 5% a 26% y 30% respectivamente. La
actividad de servicio paso de 14% en el afio 2005 a 10% en el afio 2006, manteniéndose
en el mismo porcentaje de concentracioén en el afio 2007.

Los usos del crédito principalmente son para: capital de trabajo y activo fijo. Las tasas de
interés y los plazos estan determinados por las condiciones de acceso al mercado
financiero y el costo de las transacciones.

La cobertura geogréfica de servicios a nivel de las IMF afiliadas a la Red es a nivel
nacional, contando con 215 agencias y atendiendo a 17 de los 18 departamentos
existentes; asimismo, se tienen 931 puntos de servicio. Los bancos con programas de
micro finanzas cuentan con 783 centros de atencion al publico a nivel de todo el pais
entre sucursales, agencias y ventanillas, de las cuales 471 son sucursales y agencias.

Las IMF constituyen el grupo plenamente identificado con el concepto de microfinanzas,
al analizar la oferta de servicios de las instituciones que trabajan en el sector es
importante conocer y entender las caracteristicas propias de éstas en comparacién con
las finanzas tradicionales. Las diferencias entre ambas pueden agruparse en tres areas:
Metodologia crediticia; Integracion de la cartera de préstamos; y caracteristicas
institucionales.



En lo referente a la Estratificacion de la cartera de préstamos, de las Instituciones
afiliadas a Redmicroh, relacionando los plazos otorgados; los mismos oscilan entre 6 y
36 meses. Por otra parte, las instituciones de microfinanzas normalmente exigen el
reembolso en pagos semanales o bimensuales, lo cual se relaciona con el ciclo
econdmico de la actividad desarrollada por las microempresas, que generalmente se
produce en intervalos semanales.

En Honduras se encuentra un mercado de microfinanzas con alto potencial de
desarrollo, dado un amplio segmento poblacional con requerimiento de microcrédito para
impulsar sus economias. Las IMF del pais han venido mostrando un crecimiento
sostenido en los ultimos tres afios, sobresaliendo del conjunto de los otros paises que
conforman el istmo Centroamericano.

Al término del afio 2006 las IMF de Honduras proporcionaron mas de 146,000
préstamos’ y mas de US$ 83 millones para atender la demanda de créditos en el pais.
Resultando en una penetracion de mercado (prestatarios atendidos/poblacion pobre) de
5%°.

La Redmicroh present6 a Diciembre 2007 estadisticas de sus asociadas y que reportan
un saldo de cartera de US $151.1 millones de dolares y 193,529 clientes, de los cuales
el 61% estan ubicados en el &rea ‘rural por otra parte el 69% del total de la clientela son
mujeres.

Las carteras de la microempresa son, por lo general, menos diversificadas que las de la
banca comercial en cuanto a producto, tipo de cliente, sector y area geografica. En este
sentido la cartera estd financiada bajo metodologia grupal (Solidario y Bancos
Comunales) en un 26% y con crédito individual el 74%.

Las IMF de Honduras presentaron una creciente tendencia comercial, captando mayor
atencion de los acreedores e inversionistas en los ultimos afios (2004-2006), por lo que
se presento un rapido crecimiento en el ratio de apalancamiento de las mismas (30.5%
anual).

Esta creciente disponibilidad de recursos fue liderado por créditos a precios del mercado
que se incrementaron en 21.4 puntos porcentuales durante el periodo 2004-2006,
financiando més del 62% de la cartera. Por otra parte la creacion de marcos regulatorios
enfocados en el sector financiero no convencional también fue un factor que influy6 en
el mayor acceso a fuentes de financiamiento en las instituciones microfinancieras.

El incremento sufrido por las tasas de interés activas sobre operaciones nuevas del
sistema financiero esta limitando a las IMF el poder contar con capital de trabajo
necesario a tasas preferenciales o de incentivos, lo que reduce su crecimiento. No
obstante, de forma aislada algunos bancos privados como es el caso de FICOHSA en

® Fuente: Mix (Microfinance Informacién Exchange) En Honduras
® Datos presentados por el Microcredit Summit y el Microfinance Information exhange Mix Agosto 2007
"Rural fuera de las dos ciudades mas pobladas e importantes San Pedro Sula y la Capital Tegucigalpa.



Marzo 2007 decidi6 tomar de lleno el tema PYME con un fondo de L. 1,000 millones® de
Lempiras (US$ 52 millones aproximadamente) la institucion llego a Diciembre 2007 a
1,000 clientes nuevos, distribuidos en sectores como comercio, industria y servicios.

La eficiente administracion financiera es un requisito para mantener la viabilidad a largo
plazo de las instituciones en un mundo dindmico y de vertiginosos cambios cuyo
accionar demanda la implementacion y desarrollo de indicadores de desempefio tanto
de calidad, como de competitividad y productividad. Las instituciones deben ofrecer
alternativas diversas, con alto grado de eficiencia y oportunidad que permitan responder
a las demandas de sus miles de usuarios.

La aplicacion de los indicadores de evaluacidon de desempefio financiero, deben de
constituirse en una cultura permanente por parte de los funcionarios de las instituciones
tanto para la auto evaluacion de la gestion financiera y operativa, como de la realizaciéon
de ajustes a fin de reflejar resultados que evidencien la calidad de los activos a nivel
institucional.

En Honduras la estructura del financiamiento de las IMF muestra un mayor porcentaje
de sus activos destinados a la cartera de préstamos representando entre un 76% y 86%
del total de los activos en los ultimos cuatro afos, en el resto de Centroamérica, es igual
concentrando arriba del 80% de los activos en cartera.

En cuanto al costo que se incurre por prestatario en Honduras se tienen resultados
mixtos pues ha variado desde US95.00 a US122.00. Segun benchmarking en el afio
2005, Honduras tiene el costo menor con US$ 95.0 ya que las metodologias Grupales
permiten distribuir adecuadamente sus gastos operacionales, sin embargo en el afio
2007 se registra en US$ 122.0 alcanzando un promedio en Centroamérica al 31 de
Diciembre de 2007 de US$132.0 por cada prestatario atendido.

Con relacion a la cartera en °riesgo mayor a 30 dias esta se mantuvo en un 4% en los
afios 2005 y 2007 y en los afios 2004 y 2006 se mantuvo en 6% y 5% respectivamente;
encontrandose dentro de los pardmetros establecidos. Sin embargo al 31 de Diciembre
de 2007, a nivel de Centroamérica se presenté una cartera en riesgo cercana a °3.4%
por institucion siendo las IMF de Honduras las que presentaron el mas alto indicador con
4.1%, no obstante en el pais fue menor la practica de saneamientos de cartera.

El patrimonio de las instituciones con respecto al activo total representa en el afio 2004
un 53%, el mas alto de los afios en analisis ya que en este benchmarking solo
participaron 5 instituciones, las mas representativas en cuanto a tamafo de activos ya
gue en los afios subsiguientes se redujo a 39%, 37.5% y 30% para los afios 2005, 2006
y 2007 respectivamente; como resultado que participaron mayor numero de instituciones
con patrimonios pequefios, por otra parte las IMF que no intermedian depdsitos financian
Sus activos en mayor proporcion con patrimonio.

8 Fuente: Revista estrategia y negdci®ymes 2007.
° Benchmarking de las Microfinanzas en Centroamérica-200% y 2006
2 Benchmarking de las Microfinanzas en Centroamérica 2007.



Los proveedores de fondos existentes cuentan con caracteristicas diferenciadas, lo
anterior implica el disefio de politicas y planes de accion. Para el caso el marco
regulatorio al sector no convencional fue un factor que influyé a mayores accesos de
fuentes de financiamiento.

Provenientes del sector gobierno se tiene algunos programas de apoyo a la industria
microfinanciera como ser : El Programa fACompetit
Centro Norte-Rural /Urbana de Honduras # HO-M1018; Programa de Servicios
Microfinancieros al Sector Rural de Occidente # HO i M21020; Programa Creacién
Nuevas Instituciones Microfinancieras i Incrementar acceso a microempresarios # HO
M1013; Programa AFondo de Desarroll o Empr
monto total de $25.8 millones de Doélares. Asimismo, el apoyo a la industria
microfinanciera se ha incrementado con la creacion de la CONAMIPYME a través de la
Secretaria de Industria y Comercio, quien estimula la creacion e implementacién de las
politicas y estrategias de desarrollo al sector.

En Honduras las IMF llamense ONG, OPD, OPDF, Financieras y Cooperativas de
Ahorro y Crédito, presentan entre si, particularidades y caracteristicas singulares tanto a
lo interno como externo de las mismas; por otra parte, hay otras que comparten algunas
caracteristicas en comun, en término de ventajas y desventajas, expectativas y riesgos.

Las principales fortalezas presentadas por las IMF afiliadas a la Redmicroh son
fidelizaciébn de parte de los clientes, Metodologias de crédito a la medida del cliente,
Incursion en mercados rurales, buena imagen institucional a lo externo tanto de las IMF
reguladas como las no reguladas, buen expertiz y know house institucional acumulado
en el tiempo, aunado a la minima infraestructura utilizada en la profundizacién del
servicio, mediante la estrategia de asesores volantes.

En relacion a las oportunidades que ofrece el entorno se tienen la transformacion a
entidades reguladas y mejoramiento de la oferta de servicios, Visidbn de entrada a
nuevos mercados poco saturados por la competencia, participacién en central de riesgo,
acceso a nuevas lineas de financiamiento nacional e internacional, adecuacion a los
marcos regulatorios genera la oportunidad de beneficios institucionales y mejora
continua de las IMF, aumento de la credibilidad antes los clientes, la comunidad y
Cooperantes.

Algunos aspectos que las IMF tienen que mejorar internamente son la alta rotacion del
personal, sobreendeudamiento de los clientes, problemas administrativos y de sistemas
informaticos que dificultan la descentralizacion de operaciones de crédito principalmente,
bajo perfil del recurso humano con pocas capacidades para enfrentar los desafios en
término de competitividad hacia donde se encamina la industria y limitada oferta de
servicios.

Asimismo es importante prepararse para contrarrestar algunas amenazas del sistema
como ser Inseguridad social, una posicion de Gobierno populista que ahuyenta la
inversion y el riesgo pais, tendencia a la alza de tasas de interés y el
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sobreendeudamiento de los clientes originado por una sobreoferta de recursos, mal
analisis de crédito y poco acceso a informacién sobre record de pago de los clientes.

En general las IMF de Honduras cuentan con una plataforma de informética (software)**
desarrollada por pocos proveedores bajo convenios de licenciamiento, prevaleciendo el
sistema SIEM entre otros. Si bien estos son modulares e integrados, no todas las
microfinancieras han podido implementarlo, por lo que Ila automatizacion de los
procesos es parcial. Generalmente la automatizacion se limita a los modulos de cartera
y de contabilidad particularmente en las OPD, otros médulos como captaciones, activos
fijos, bancos, presupuestos y tesoreria han sido adquiridos por la OPDF.

Algunos mecanismos de control implementados desde la perspectivas de las cinco (5)
microfinancieras reguladas'® estan implicitos y es parte de los requerimientos del
sistema de informacion (Software) control que han venido fortaleciendo con la
adaptacién de su estructura organizativa a través de un equipo gerencial®® que
administra los riesgos principales de la intermediacion complementado con las
actividades de supervision por parte de la creacién de un departamento de auditoria
interna’® y a través del desarrollo de manuales (auditoria, crédito, control interno) que
facilitan su desempeinio.

Por el lado de las IMF no supervisadas existe un menor control,®> teniendo como
practica generalizada un control por muestra (ex-post) especialmente del riesgo de
crédito con particular atencion en las metodologias grupales (créditos solidarios)
también realizan controles periédicos del area administrativa, mismas que son
practicadas por firmas auditoras externas.

La transformacién de las primeras IMF en entidades reguladas, ha creado mayor
transparencia y ha permitido un mejor posicionamiento en el mercado microfinanciero
hondurefio. La transformacién ha requerido un entrenamiento extenso por parte del
personal en los nuevos procedimientos y productos, asi como cambios administrativos y
el mejoramiento y fortalecimiento de la estructura organizacional;'® No asi en las IMF no
reguladas donde no se cuenta con una estructura organizativa especifica.

Ademas de otras redes de instituciones microfinancieras que apoyan el desarrollo y
crecimiento del sector se encuentra la REDMICROH, quien ha venido desempefiando un
rol importante como ente aglutinador de las microfinancieras de este pais. REDMICROH
junto a sus organizaciones que constituyen su membresia (24 IMF)!’ y en alianzas
estratégicas con Cooperantes, Fundaciones, esta y continua contribuyendo a que tanto
mujeres y hombres, tengan igual acceso a las oportunidades de desarrollo a través de
herramientas de alivio a la pobreza como lo son los microcréditos, siguiendo un enfoque

™ Tomado de Evaluaciones practicadas por Microfinanza Rating y Micro Rate a IMF FUNHDAMICRO, FUNED, COMIXMUL,
Fundacion Microfinanciera Hermandad de Honduras OPDF. Afios 2007, 2006,.

' ODEF, FAMA, FUNED, HDH,OPDF, FINCA

¥ En el Caso de FUNED segin estudio de Microfinanza Rating (Gerencia de Operaciones y Finanzas, Gerencia de Recursos
Humanos, Gerencia de Negocios, Gestién Metodologica

* Evaluacion practicada a FINCA y FUNED en Febrero 2007 por Microfinanza Rating, en Febrero y Mayo 2007.

'® Evaluacién practicada por Microfinanza Rating a FUNDAHMICRO-Febrero 2007

'® Evaluacién practicada a ODEF en 2005, por MicroRate

" Fuente: Fundacién Covelo y REDHMICRO



institucional. Al efecto a lo interno, la REDMICROH ha venido fortaleciendo sus
capacidades y a lo externo su participacion juega cada vez mas un papel importante. A
nivel de cabildeo hace los contactos necesarios para gestionar ciertos apoyos para
canalizarlos a sus IMF miembros, por otra parte y a nivel de sus interlocutores genera
opinién y ha creado incidencia sobre la industria a nivel nacional.



1l ENTORNO DE PAIS

CARACTERIZACION DEL PAIS Y RASGOS RELEVANTES DEL ENTORNO

Honduras es un pais de ingresos medio - bajos y de desarrollo humano medio. Cuenta
con una poblacion de 7,585,155 habitantes de los cuales 3,452,223 se ubican en el
area urbana y 4,132,932 se encuentran en el area rural. Mide un area total de 112,492
Km2. Segun indice de desarrollo humano la tasa de alfabetizacién de adultos de 15
afios y mayores es de un 80%.con un indice de educacion de 0.771% y un PIB
percapita de $ 3.430.

18/l estudiar las tendencias del desarrollo humano en Honduras, se observa que sus
logros y rezagos dependen del grado de eficacia de los pilares y dimensiones que lo
componen. En los Ultimos treinta afios Honduras ha pasado de un nivel de desarrollo
humano bajo a uno medio (0.657); sin embargo, estos logros se hacen cada vez mas
lentos y se distribuyen de forma inequitativa entre las personas del pais.

En cuanto a este indicador en el 2005 Honduras se encuentra en la 115 posicién y esta
clasificada en desarrollo humano medio de 0.700% esperanza de vida al nacer de 69.4
afos, indice de educacion 0.739%, PIB percapita de $ 3,430, indice de educacién
0.771%, indice de pobreza humana 16.5%.

En cuanto a crecimiento demografico tiene una tasa de 1975 a 2005 de 2.6% y de 2005
a 2015 de 1.9%, en cuanto a supervivencia una tasa de mortalidad infantil de 31 por
cada mil nacidos vivos, la tasa de crecimiento anual del PIB percépita es de 0.5%.

ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO, 2008-2010"°

Considerando el entorno econdémico internacional y las condiciones imperantes en el
ambito politico y econémico nacional, se define un escenario base que estima que el
Producto Interno Bruto crecera en términos reales entre 4.5% y 4.8%, en los afios 2008-
2010. Con respecto a la inflacion, para 2008 se supone una tasa similar a la registrada
en el afio 2007, que se podria reducir a 5.9% en 2010. Sin embargo, frente a los retos
que imponen las condiciones externas e internas, desde el punto de vista de un
escenario pasivo, que signifique no fortalecer las politicas econdmicas, genera para los
proximos tres afos perspectivas de crecimiento econdémico y de inflacion menos
favorables.

El tamafio de la economia hondurefia y la creciente apertura y avance hacia una mayor
integracion con los mercados internacionales, otorga una significativa importancia a los
acontecimientos internacionales. En 2007, los ingresos por exportaciones de bienes y

18 Fuente informe sobre desarrollo Humano 2007-2008

19 Fyente: Honduras: Evolucién Econémica 2007 y Perspectivasi 20080, Proyectoaforma Politica, PNUD, Oscar A. Nufiez
Sandoval, Julio 2008



servicios y remesas representaron 72% del PIB, correspondiendo 21% a remesas
familiares, y la diferencia a exportaciones de bienes, principalmente valor agregado de la
maquila y turismo. En general, los principales canales de transmision de la crisis de la
economia global, particularmente de Estados Unidos, hacia la hondurefia son los
siguientes: i) remesas familiares, ii) exportaciones, iii) inversion extranjera y iv) sistema
financiero.

Adicionalmente, el panorama complejo en el ambito politico nacional, al iniciarse, a
finales de este afio, el proceso eleccionario interno de los partidos politicos, presenta
riesgos para la adopcion de las medidas economicas y sociales que optimicen el gasto
publico y promuevan un ambiente de confianza a la iniciativa privada.

A un poco mas de la mitad del mandato de cuatro afios del Presidente Zelaya, los
conflictos y enfrentamientos comienzan a profundizarse. Por ejemplo, la falta de
consenso en las discusiones del Presupuesto-2008, entre la comision del Congreso
Nacional y los funcionarios del Ministerio de Finanzas, pospuso su aprobacién hasta el
mes de Marzo, 2008. Ademas, el Congreso Nacional aprobé en Diciembre 2007
reformas electorales, que incluyen, entre otros, dos temas controversiales: adelantar las
elecciones primarias de Febrero 2009 a Noviembre 2008 y el financiamiento a los
partidos politicos con recursos del presupuesto nacional. Con la oposicion del Poder
Ejecutivo, las reformas fueron ratificadas por el Congreso Nacional a pesar del veto del
Presidente Zelaya.

A mediados del mes de Marzo, 2008, el poder judicial y el poder ejecutivo estuvieron
enfrentados cuando el pleno de la Corte Suprema, por mayoria de votos, dictd una
medida cautelar para frenar la disposicidon del Poder Ejecutivo que limitaba a los
propietarios de vehiculos a no circular un dia a la semana: .Hoy no Circula.. La Corte
admitio los cuatro amparos y dictd que la medida quedaba en suspenso.

Unadel as calificadoras de riesgo m8s i mportante
Services asigné a Honduras una calificacion crediticia soberana de B+ a largo plazo y B
a corto plazo en moneda local y extranjera, con una perspectiva crediticia estable. %

Asimismo, asigné una evaluacion del Riesgo de Transferencia y de Riesgo de Tipo de
Cambio de BB a Honduras, lo que indica también estabilidad en estos dos aspectos.
Honduras es el 119 pa?s soberano evaluado por

Las calificaciones estan respaldadas por la baja carga de la deuda externa y del servicio
de la deuda y buenas perspectivas para un crecimiento econémico de largo plazo y de
diversificaci-n de | a econom2a, indic- Standa

NRSe proyect a qu etor publicodsera de aperthe Un 18%edel PIB en 2008,
aproximadamente la mitad de su nivel en 2005, gracias en gran medida a la
condonacion de la deuda financiada por los acreedores oficiales.

2 www.sdp.gob.hn



Al mi smo tiempo Standard & Poorrdssevemlicitadosa que
por la rigidez fiscal y monetaria, la limitada liquidez externa, combinada con un tipo de

cambio rigido, una débil base econémica, con un ingreso per capita que se estima sera
aproximadamente de unos $ 2,000 en el 2008.

El Gobierno de la Republica trabaja en estas limitantes para mantener e inclusive
incrementar la calificacién de riesgo en la proxima evaluacion. Por ejemplo, prueba de
ello es la reciente disminucion en dos puntos en el encaje legal aprobado por el Banco
Central (BCH) que dinamizan el sector monetario, frente al complicado contexto
internacional.

SITUACION MACROECONOMICA DEL PAIS

Honduras fué incluida en la Iniciativa para Paises Pobres Altamente Endeudados
(HIPC) y alcanzé el punto de culminacion en abril de 2005. La Estrategia de Reduccién
de la Pobreza (ERP) se aprob6 en agosto del 2001 y se comenz0 a ejecutar utilizando
recursos del alivio interino HIPC, de la cooperacion internacional y del Gobierno. En
atencién a la reciente condonacién de buena parte de la deuda externa, se estima que
nuevos recursos se invierten en los programas de la ERP y en el cumplimiento con los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

Honduras tiene tratados de libre comercio con México, Republica Dominicana y Estados
Unidos. Esta negociando con Chile, Colombia, Canada, Panama y la Unién Europea, a
través de la Union Aduanera Centroamericana.

Estos tratados buscan como objetivos: estimular la expansion y diversificacion del
comercio de bienes y servicios entre las partes; promover condiciones de libre
competencia dentro de la zona de libre comercio; eliminar las barreras al comercio y
facilitar la circulaciébn de bienes originarios y servicios entre las Partes; eliminar las
barreras al movimiento de capitales y personas de negocios entre los territorios;
aumentar las oportunidades de inversién etc.

Los pequeiios y medianos empresarios muestran su temor porque la falta de recursos y
la dura competencia podrian desaparecer microempresas que generan alrededor de un
millon de empleos en todo el pais por otra parte la falta de maquinaria y materia prima es
una de las mayores preocupaciones de los pequefios y medianos empresarios, que
debido al poco respaldo de las instituciones de crédito privadas y del gobierno les impide
competir.

*’COMPORTAMIENTO DE LA ECONOMIA 2004-2007

A continuacién se hara un analisis sobre el comportamiento de las principales variables
econdémicas que afectan el desarrollo del pais.




CUADRO N° 1
EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES MACROECONOMICAS

AfRos

Concepto 2004 2005 2006 2007
PIB (en millones de US$) 8,871 9,757 10,833 12,322
Crecimiento del PIB (%) 6.2% 6.1% 6.3% 6.3%
PIB Percapita (en miles de US$) 1,262 1,356 1,470 1,635
Exportaciones (en millones de US$) 5,178.6 5,747.6 5,880.8 6,344.3
Crecimiento de Exportaciones (%) 20.8% 15.4% 8.5% 10.4%
Importaciones (en millones de US$) 6,676.1 7,473.4 8,301.0 9,593.6
Crecimiento de Importaciones (%) 22.2% 15.2% 17.3% 22.8%
Inflacion Anual (%) 9.2% 7.7% 5.3% 8.9%
Tipo de Cambio (L*US$1) 18.63 18.90 18.90 18.90
Reservas Internacionales Netas (en 1,800 2,163 2,164 2,514
Millones de US$)
Tasa de Desempleo (%) 5.9% 4.1% 3.1% 2.9%
Encaje Legal (%) 12% 12% 12% 12%
Tasa de interés activa promedio (%) 8.42% 8.82% 9.19% 9.85%
Tasa de interés Pasiva promedio (%) 1.71 1.75% 2.25% 2.50%
Tasa Impositiva

Fuente: Banco Central de Honduras.

El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) para el afio 2004 fue de 6.2% vy en el
2005 de 6.1%, en los ultimos 4 afios se ha mantenido en US$.1,262, US$. 1,356,
US$1,470y US$.1,635.

En el ailo 2006 muestra un crecimiento de 6.3%, igual al del 2007. Las actividades que
mas contribuyeron al crecimiento econdmico fueron la industria manufacturera (20.9%),
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (13.3%), intermediacion financiera
(11.4%) y comercio, reparacion de vehiculos automotores, motocicletas, efectos
personales y enseres domésticos (11.2%). Estos sectores en conjunto contribuyen con
un 56.8% del aumento total del PIB.

Por otro lado se observo una estabilidad absoluta del tipo de cambio; en los dltimos tres
afos (20051 2007) de L. 18.90 por un US$1.00, excepto en el 2004 que fue de L. 18.63
por US$1.00.

Los niveles de reservas internacionales se mantienen en un nivel adecuado para los
mismos afios en US$ 1,800, 2,162, 2,614 y en el 2007 se reducen a US$2,514 millones

En cuanto a la estructura del comercio la importacion de bienes y servicios es de 61%
del PIB exportacién de bienes y servicios 41% del PIB.

Para el afio 2004 y 2005 se registra una inflacién de 9.2% y 7.7% respectivamente, en el
afno 2006 esta misma fue de 5.3% y a Diciembre 2007 registré un crecimiento de 8.9%,
mayor a la del afio 2006 en 3.6 puntos porcentuales, principalmente por las alzas en los
precios en el mercado internacional de los derivados del petréleo, maiz, sorgo y trigo.




La aceleracién en el ritmo de crecimiento de los precios internos se explica, ademas, por
el impulso de la demanda agregada doméstica, influenciada en parte por el aumento del
crédito interno destinado en mayor proporcién a comercio y consumo.

Algunos factores que han logrado contener la expansion en el ritmo inflacionario han
sido: la relativa estabilidad en los precios internos de los combustibles, lograda por el
subsidio concedido por el Gobierno; las medidas de politica monetaria implementadas
por el BCH; el aumento en las tasas de interés en los distintos mercados financieros
nacionales; y la estabilidad absoluta del tipo de cambio.

Los rubros que mas contribuyeron a la inflacion hasta Diciembre de 2007 fueron:
AAl i mentos y Bebidas no Alcoh-Ilicaso; nAl o a
Combustiblesd y fAHoteles, Cafeter 2taexpligaroRe st au
el 72.8% de la variacién promedio de precios.

Con relacion al crecimiento de las exportaciones estas han ido disminuyendo ya que
para los afios 2004 y 2005 fueron de 20.8% y 15.4% sin embargo en el afio 2006 de
redujeron a 8.5% y en el 2007 alcanzaron un crecimiento de 10.4%.

Para el periodo 2007, el total de exportaciones esta conformado en un 59.2% por bienes
de Transformacion, 39.2% por mercancias generales y 1.6% por otros productos.

El crecimiento de 2007 se explicd en un 59.9% por el aumento en las ventas del sector
agricola, principalmente, por las exportaciones de banano, café, camarones, tilapia y
legumbres y hortalizas. ElI grupo de productos agroindustriales aporté el 30.3% del
incremento de afio, impulsado en mayor medida por las exportaciones de aceite de
palma y preparacion de legumbres y frutas. La exportacion de productos del sector
manufacturero se recuperd durante 2007 basicamente por mayores ventas de cigarrillos,
manufacturas de madera, muebles de madera, papel, cartén y plata, ocasionados por el
incremento en el mercado internacional de sus precios y volimenes exportados. Por otra
parte, el sector mineria experimenté un decrecimiento de 10.2%, luego de que el afio
anterior crecio en 104.8%.

El principal destino de las exportaciones de mercancias generales continta siendo los
EUA, seguido de Centroamérica y Europa, principalmente Alemania y Bélgica.

El valor de las importaciones de bienes y servicios FOB alcanzaron en el afio 2004 un
crecimiento con respecto al 2003 en 22.2% y en el afio 2005 de 15.2%. Este desempefio
estuvo determinado por el incremento de las compras al exterior del sector industrial,
compra de bienes de capital, compra de combustibles, ingreso generado por turismo y la
actividad maquiladora. En el afio 2006 este crecimiento fue de 17.3% comportamiento
explicado por el aumento de las compras de bienes de consumo no duradero y
semiduradero como ser alimentos, medicinas otros productos farmaceuticos y vehiculos
para uso particular, importaciones de combustible y lubricantes, importaciones de
materias primas, compra de bienes de capital entre otros. En el afio 2007, las
importaciones de mercancias generales FOB alcanzaron un valor de US$ 6,468.9
millones (52.7% del PIB), incrementandose en 22.6%, 4.0 pp mas con respecto al



crecimiento de 2006 asi mismo, los bienes de consumo constituyen el grupo que mas
aporto al aumento de las importaciones de 2007 al observar una alza de 25.5% (21.9%
en 2006); entre ellas destacan las de preparaciones alimenticias, medicamentos para
uso humano, otros productos farmacéuticos, prendas de vestir, calzados y vehiculos
para uso particular, perfumes y aguas de tocador, entre otros.

22DEMANDA GLOBAL

La demanda global, experimentdé durante 2004 y 2005, una expansién en términos
reales de de 6.9% y 5.7% respectivamente, ya que el consumo privado crecio en 4.6% y
7.7% explicado por el aumento de 5.1% y 5.3% en el ingreso nacional neto para estos
mismos afos.

En el afo 2007 la demanda global crece en 7.0% (5.2% en 2006), explicado
principalmente por el crecimiento de la demanda interna, ya que el consumo privado
crecio 7.9%, y la demanda externa se increment6 en 3.6%. Por su parte, la formacion
bruta de capital fijo presentdé una tendencia creciente en los Ultimos afios (12.7% en
2006 y 15.4% en 2007), destacandose la inversion privada con un crecimiento de 14.0%
y 18.6%, en esos mismos afios, debido especialmente a la expansion de la inversion en
construccion, particularmente la destinada a la residencial, establecimientos comerciales
e industriales.

Z0FERTA GLOBAL

Desde la perspectiva de la oferta global, se observé un desempefio positivo en la
mayoria de los sectores productivos, la informacién disponible sobre la actividad
agropecuaria indicando un crecimiento de 7.1% en el 2004 y en el 2005 fue de apenas
5.6%. EI mayor crecimiento en el 2004 destacan la caficultura y el banano con 10.2% y
19.3% respectivamente. Por su parte en el 2005 la produccion de maiz, sorgo, frijol y
palma africana con 18.5% 10.0%, 9.7% y 17.6% respectivamente, estos crecimientos
fueron contrarestados con las caidas en la produccion de café y Banano.

En el afilo 2006 muestra un crecimiento de 8.1% estimulada principalmente por el
consumo privado alcanzando un crecimiento de 8.0% mientras que el consumo publico
se increment6 en 7.7%, también estuvo impulsado por las exportaciones de bienes y
servicios principalmente por los mayores volumenes de café. Por otra parte en el afio
2007 fue de 5.0% disminuyendo en 3.1 puntos porcentuales las actividades que mas se
destacan es especialmente en la produccion de café que rompié el comportamiento del
ciclo bianual al aumentar su produccion en tres afios consecutivos; el rubro de palma
africana increment6 su produccion 3.3%; cafia de azlcar crecid en 7.5% y banano en
8.2%. Asimismo, el subsector de cria de aves de corral crecio en 7.8%; mientras tanto, el

%2 Fuente del Banco Central: equivalente a la suma de la demanda por consumo, inversion y pago de impuestos de los resientes
locales que recae sobre bienes internos, mas la demanda externa de bienes internos.

% Fuente del Banco Central: equivalente al PIB( Es decir el monto total de bienes y servicios producidos por las empresas y las
familias) mas la Oferta externa (importaciones)



cultivo del camarén disminuy6 en 1.7%, afectado por los fendmenos climatoldgicos que
aumentaron la tasa de mortalidad de camardn cultivado.

Por su parte en el 2007, también se aprecia crecimiento en sectores tales como la
industria manufacturera (3.5%), donde predomina el crecimiento de la actividad textil;
transporte y almacenamiento (5.8%) por el mayor movimiento de carga transportada;
comunicaciones (14.0%), explicado por el dinamismo de la telefonia movil.

El sector construccion presenta un crecimiento de 9.0%, superior en 2.3 pp al de 2006 y
el sector financiero crecio durante 2007 en un 15.4%, debido al notable aumento en su
cartera crediticia y a la inversion extranjera directa.

La actividad ensefianza se increment6 en 14.1%, explicado por el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con el estatuto del docente.

POLITICA CAMBIARIA:

En cuanto a politica cambiaria el tipo de cambio de referencia en el 2004 fue de L.18.63
por US$1.00, a partir del 2005 hasta el 2007 se estabiliz6 en L.18.90 por US$1.00 lo que
ayudd a mantener la inflacion en un digito. Asimismo, se continué utilizando el Sistema
de Adjudicacién Publica de Divisas (SAPDI), como mecanismo eficiente para la
asignacion de divisas.

POBLACION GLOBAL VRS. PEA

A continuacion se presenta la poblacién total de Honduras, clasificadas por zonas
urbanay rural:

CUADRO N° 2
POBLACION TOTAL POR AREA URBANA Y RURAL

2004 | 2005 | 2006 | 2007
Poblacion Total
Dominios Mayo Septiembre | Septiembre | Septiembre
Urbano 3,183,187 3,298,800 3,372,341 3,452,223
Distrito Central 874,696 906,663 926,481 950,986
San Pedro Sula 518,677 537,206 549,498 561,452
Resto urbano 1,789,815 1,854,931 1,896,361 1,939,784
Rural 3,816,824 3,955,289 4,043,631 4,132,932
Total 7,000,011 7,254,089 7,415,972 7,585,155

Fuente: Estadisticas INE

De acuerdo a la Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples registra para
los afios 2004-2007 una poblacién econdmicamente activa de 2,592,187; 2,759,409;
2,811,812 y 2,921,363 respectivamente. Para estos mismos afios la PEA representa



del total de la poblacién el 34.5%, 38.5%, 37.9% y 38.5% lo que se aprecia en el Cuadro

presentado a continuacion.

CUADRO N° 3
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD

Rama de Actividad 2004 2005 2006 2007

Mayo Septiembre | Septiembre | Septiembre
Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca 865,505 1,005,378 994,041 989,857
Explotacion de Minas y Canteras 6,606 6,939 6,602 7,222
Industria Manufacturera 410,246 397,074 421,720 432,249
Electricidad, Gas y Agua 10,782 11,810 11,680 12,497
Construccion 162,355 147,083 174,917 198,319
Comercio, Hoteles, Restaurantes 539,126 522,296 599,090 618,431
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 87,447 90,400 90,201 108,861
Establec. Financ., Seguros, Bien. Inmuebles y Serv. 73,871 83,823 88,800 98,240
Servicios Comunales, Sociales y Personales 398,821 351,965 398,134 428,576
Ignorados - 2,065.22 2,662

Actividades no bien Especificadas 2,375 4,706
Busca trabajo 1ra Vez 35,053 29,789 24,561 24,448
TOTAL 2,592,187 2,651,263 2,811,812 2,921,363

Fuente: Estadisticas INE

Tal como se muestra en el cuadro anterior del total de la poblacibn econédmicamente

activa
silvicultura, caza y pesca respectivamente.

el 33.4%, 34.0%, 35.4% y 33.8% se ubicaban en actividades agricolas,

A continuacion se muestra un cuadro que refleja las tasas de desempleo y subempleo

nacional por zonas geograficas, en las principales ciudades del pais:




CUADRO N° 4
TASA DE DESEMPLEO Y SUBEMPLEO NACIONAL
URBANO, RURAL, DISTRITO CENTRAL Y SAN PEDRO SULA

TOTAL DISTRITO | SAN PEDRO
ANOS NACIONAL | RURAL | URBANO [CENTRAL SULA
MAYO 2004
Tasa de desempleo abierto 5.9 3.8 8.0 111 8.4
**Tasa de subempleo visible 6.9 7.3 6.5 6.3 4.8
Tasa de subempleo invisible® 29.5 375 21.1 15.4 16.2
SEPTIEMBRE 2005
Tasa de desempleo abierto 4.1 2.1 6.1 8.9 7.0
Tasa de subempleo visible 7.0 7.5 6.3 7.1 4.6
Tasa de subempleo invisible 33.9 42.0 24.9 17.9 29.5
SEPTIEMBRE 2006
Tasa de desempleo abierto 3.1 1.7 4.6 6.6 4.1
Tasa de subempleo visible 6.0 6.4 5.5 55 3.9
Tasa de subempleo invisible 30.2 38.8 20.9 155 154
SEPTIEMBRE 2007
Tasa de desempleo abierto 2.9 2.1 3.9 4.7 2.9
Tasa de subempleo visible 4.4 4.7 4.0 4.7 2.9
Tasa de subempleo invisible 31.1 37.7 23.8 21.4 20.1

Fuente: Encuesta de Hogares INE

La Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Mdltiples, reporta al mes de Mayo
2004 una tasa de desempleo “°abierto de 5.9% y para el afio 2005 al mes de
Septiembre de 4.1%. Para el afio 2006 la estabilidad macroecondmica que mostro la
economia hondurefia permitié una significativa reduccién en la tasa de desempleo al
mes de Septiembre de este afio de 3.1%.

OBLIGACIONES FINANCIERAS EXENTAS DE ENCAJE

Segun el Articulo 49 de la Ley del BCH, no estaran sujetos a encaje los recursos del
sistema financiero captados a través de las bolsas de valores por colocacion de
obligaciones inscritas en el Registro Publico del Mercado de Valores, cuando se
efectien de conformidad con el Reglamento de Obligaciones Financieras Exentas de
Encaje. Asimismo, la Ley del Sistema Financiero faculta a las instituciones del sistema a
emitir obligaciones para ser colocadas a través de las bolsas de valores, este sentido los
niveles de encaje para los afios sujetos de analisis 2004-2007 fueron de 12%.

* Subempleo Visible: Comprende aquellas personas que trabajaron menos de 36 horas semanales, y expresaron su deseo de
haber trabajado mas tiempo pero no encontraron mas trabajo.

% sSubempleo Invisible: Comprende aquellas personas que habiendo trabajado 36 horas semanales 0 mas, tuvieron ingresos
mensuales inferiores al salario minimo mensual.

% Comprende aquellas personas que buscan empleo por primera vez y aquellas que tenian una ocupacion; la perdieron y estan
buscando un empleo nuevo.



TASAS DE INTERES

Las tasas de interés activas sobre operaciones nuevas del sistema financiero se han
mantenido del 2004 i 2007 en 8.42%, 8.82%, 9.19% y 9.85%, mientras la tasa pasiva
para esos mismos afios fue en promedio de 1.71%, 1.75%, 2.25% y 2.5% que incluye
Ahorro en libreta, depositos a plazo, certificados de deposito y bonos de caja. El virtual
mantenimiento de la tasa de interés activa aunado a la liquidez del sistema financiero ha
impulsado durante este afio el crecimiento del crédito en moneda nacional a tasas
historicas.

2’REMESAS

Segun estudio elaborado por el Banco Central ratifica que el comportamiento que se ha
observado en el agregado de la economia es que el monto promedio mensual remesado
el cual se incrementé del 2004 al 2006 en un 36%.

Las remesas familiares que aumentaron de US$320.0 millones en 1999 a US$1,788.3
millones en 2005, pasaron de representar un 5.9% del PIB en valores corrientes en 1999
a 21.3% en el 2005 y de un 5.6% del ingreso nacional disponible a 18.7%, durante el
periodo descrito. Cabe destacar que el porcentaje que alcanzaron las remesas familiares
respecto al PIB nominal durante 2005 fue de 21.3%, superior al 21.0% sobre las
exportaciones totales de bienes FOB de ese afio y significativamente mayor a la de los
sectores considerados como los méas dinamicos de la economia hondurefia, como son el
sector de la maquila (10.6%) y turismo (5.6%).

Las remesas en el afio 2004 representan un ingreso de US$ 1,135.0 millones y en el
2005 de US$1,763.0 millones. ElI monto promedio de las remesas enviadas
mensualmente aumentd en Agosto de 2006, con relacion a Agosto de 2005, en un 5.2%,
pasando de US$213 a US$224; en cambio, fue menor en 21.7% al monto de remesa
promedio reportado en Enero de 2006 (US$287).Segun los resultados obtenidos, en
Agosto de 2006, el 13% de las personas que envian remesas y que tienen entre 1y 5
afios de residir en el exterior, son las que individualmente remesan el mayor monto
mensual a Honduras, alcanzando un promedio de US$263; en cambio las personas que
tienen mas de 15 afios de residir en el exterior, que representan el 39.3% del total de
encuestados, reportan un promedio individual de envio mensual de US$197 (Ver cuadro
No. 3). Este comportamiento es similar al del afio 2005, cuando se reporté que las
personas que tienen el promedio de residencia en el exterior de 1 a 5 afios, remesaban
mayor monto que los que tienen entre 11 y 15 afos.

A Diciembre de 2007 las remesas ascendieron a US$2,621.8 millones, la relacion
remesas /PIB en el ultimo afio es mayor al 17.9% y 4.5% que representaron dentro del
PIB las exportaciones de mercancias generales FOB y los ingresos por turismo
respectivamente.

" Fuente Banco Central de Honduras
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Segun lo indicado por los entrevistados, el 88.4 % de las personas beneficiadas con las
remesas enviadas por ellos, destinan éstas prioritariamente al financiamiento de gastos
diarios, porcentaje inferior en 2.5 puntos porcentuales al reportado en Agosto de 2005;

en contraste se observa que | os rubros d
su participacion en 2.0, 1.0 y 0.2 puntos porcentuales, respectivamente. Por otra parte el
rubro de Alnversi-no observ: una ca2da

reportado el mismo periodo del afio anterior.

“PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA HONDURERNA PARA EL ANO 2008

Dentro de las perspectivas para el afio 2008, segun el Banco Central las proyecciones
de crecimiento econdmico no son tan halagadoras asi como en varios paises por la
desaceleracion que se observa en Estados Unidos. Honduras en el dltimo trienio registré
resultados alentadores con tasas arriba de 6%. Segun estimaciones hechas por los
expertos en materia econémica auguran un crecimiento econémico para este afio no
menos del 6%.

El comportamiento econémico esperado para el afio 2008, se explica segun la opinion
de académicos, gremios profesionales, empresariales, obreros, analistas e
investigadores econdmicos por la evoluciéon de algunas variables macroecondmicas, en
donde destacan: mayor inflacién, tipo de cambio estable, tasas de interés reales
positivas, crecimiento de las remesas familiares alrededor del 10% y un impacto
negativo sobre el crecimiento econémico como consecuencia de la desaceleracion de la
economia estadounidense.

Se espera que la “inflacién interanual, para diciembre de 2008 y diciembre de 2009,
sera de 9.6% y 9.9%, respectivamente. Los factores que mas incidiran sobre el
comportamiento de la inflacion seran: el aumento en los precios de los combustibles, el
incremento de los precios de los productos de la canasta basica, el mayor gasto del
Gobierno y el aumento de las tarifas por parte de la ENEE.

El desempefio econdmico en el primer trimestre del afio 2008 es aceptable a pesar del
impacto econémico que han registrado factores exdgenos como el aumento de los
precios internacionales del petréleo y las alzas de algunas materias primas.

Se observan variaciones positivas en productos como el café, el oro, las remesas
familiares y la inversion extranjera y se han aprobado medidas para estimular la
inversion productiva con fondos locales. Por otra parte las empresas de telefonia celular
invertirdn un minimo de $225.0 millones, el sistema financiero y seguros destinaran mas
de $ 50.0 millones para capitalizacion etc.

Con relacion al tipo de cambio del Lempira respecto al Doélar estadounidense ha
experimentado ligeros deslizamientos, sin embargos los expertos aseguran que el

2 Encuesta trimestral de perspectivas macroeconémicas (elaborada por el BCH)
% |nflacion esperada para el afio 2008 y 2009 segn la encuesta hecha por el BCH.
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Lempira mantendra su valor ya que existen las condiciones en cuanto a niveles de
reservas internacionales en poder del BCH.

Por otra parte se espera que la tasa de interés activa promedio ponderado en moneda
nacional sea de 14.1% a Diciembre de 2008 y la tasa de interés pasiva promedio
ponderado en moneda nacional se espera que esta se ubique a Diciembre de 2008 en
9.0%.

Por otro lado, entre los principales factores que limitan el crecimiento de la actividad
econdémica se destaca: la inseguridad social y juridica, la falta de una politica de
planificacion por parte del Gobierno y la baja inversion publica y privada, los principales
factores que ayudan al crecimiento economico del pais son las remesas familiares, el
aumento de la inversién y los efectos de los tratados de libre comercio.

\Y SISTEMA FINANCIERO CONVENCIONAL

En Honduras, las instituciones que conforman el Sistema Financiero convencional® y la
industria financiera no convencional son las siguientes: Los Bancos Publicos y Privados,
Aseguradoras, Organizaciones Privadas de Desarrollo (OPD) Organizaciones Privadas
de Desarrollo Financiero (OPDF)*, Almacenes Generales de Depdsitos, Casas de
Cambio, Casas de Bolsas, Emisores de Tarjetas de Crédito, Buré de Crédito, Banca de
2do. Piso, Las Sociedades Financieras, Institutos de Prevision y Asociaciones de Ahorro
y Préstamo. Cualesquiera otras que se dediquen en forma habitual y sistematica a la
intermediacién financiera y que por lo tanto realicen operaciones de préstamos o
inversiébn con recursos obtenidos del publico en forma de depdsitos, bonos, titulos,
préstamos y otras obligaciones.

El Banco Central de Honduras es la institucion encargada de autorizar el establecimiento
de las instituciones del sistema financiero, una vez cumplidos con los requisitos que
determina el reglamento que al efecto ha emitido el Banco Central, el que a Diciembre
del 2007 es de alrededor de 80 instituciones supervisadas®, destacan: 18 Bancos
Comerciales, 2 Bancos Estatales, 2 Bancos de Segundo® Piso, 11 Compaiiias de
Seguro, 7 Casas de Cambio, 6 Almacenes de Depésito, 1 Casa de Bolsa, 4
Organizaciones Privadas de Desarrollo Financiero, 10 Sociedades Financieras y 6
Institutos de Prevision, 1 Asociacion de Ahorro y Préstamo y tres Oficinas de
Representacion.>*

A continuacion se presenta la caracterizacion de cada de las principales figuras
relacionadas con la atencion al sector:

% Decreto No. 170-95 Ley de Instituciones del Sistema Financiero

* Decreto Ley N0.229-2000 Ley Reguladora de las Organizaciones Privadas de Desarrollo que se dedican a actividades financieras
¥ Fuente: Comisién Nacional de Banca y Seguros, departamento de Estadisticas y publicaciones

¥ Régimen de Aportaciones Privadas (RAP), y Banco Hondurefio para la produccién y vivienda.

3 Comision Nacional de Bancos y Seguros, Departamento de Estadisticas y Publicaciones.
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BANCOS.- De acuerdo a Leyes a que estan afectas (Ley de Instituciones del Sistema
Financiero, Ley de Banco Central de Honduras, Ley de la Comision de Bancos y
Seguros, Cdodigo de Comercio) son instituciones privadas del sistema financiero,
caracterizado por ser sociedades anonimas de capital fijo, el cual estd dividido en
acciones nominativas ordinarias, no obstante El Banco Central de Honduras, con base
en el comportamiento de la economia y del sistema financiero, actualizara por lo menos
cada dos afios el monto de los capitales minimos (actualmente es de L. 250.0 millones,
equivalente a US$ 13.2 millones®) sumado a que los socios fundadores de dichas
instituciones solo podran ser personas naturales.

Los bancos del sistema financiero Hondurefio pueden efectuar las operaciones
siguientes: Recibir depdsitos a la vista, de ahorro y a plazo fijo tanto en moneda nacional
como extranjera. Emitir bonos en moneda nacional y extranjera, emitir titulos de
capitalizacion, conceder todo tipo de préstamo, aceptar o administrar fideicomisos,
aceptar letras de cambio giradas a plazo que provengan de operaciones relacionadas
con la produccion o el comercio de bienes o servicios, realizar operaciones de factoraje,
comprar titulos valores excepto los emitidos por el mismo banco; realizar operaciones de
compra-venta de divisas, emitir aceptar, negociar y confirmar cartas de crédito, contraer
créditos u obligaciones en moneda nacional y extranjera, recibir valores y efectos para
su custodia, prestar servios de cajas de seguridad y transporte de monedas u otros
valores, actuar como agentes financieros, comprar y vender por orden y cuenta de sus
clientes, acciones, titulos de crédito, actuar como agentes financieros para emision de
titulos-valores seriales o no conforme a disposiciones legales hasta por un monto que no
exceda del 25% del capital y reservas de capital del banco, actuar como depositarios de
especies o como mandatarios, realizar operaciones de emision de tarjetas de crédito;
efectuar operaciones de compra-venta de divisas a futuro hasta por un 50% de su
capital.

SOCIEDAS FINANCIERAS.- Son Sociedades Andnimas con participacion de accionario
nacional y se rigen por las disposiciones de la Ley de Instituciones financieras en lo que
fuera aplicable y Unicamente podran realizar las operaciones siguientes: Conceder todo
tipo de préstamos y realizar inversiones en moneda nacional y extranjera; recibir
depdsitos a plazo en moneda nacional y extranjera, emitir titulos seriales o no, conforme
lo establecen las disposiciones legales; realizar otras operaciones que determine la
Comision conforme la naturaleza de estas sociedades y emitir bonos generales a tasas
de interés fijjo o variable en moneda nacional o extranjera. Tales operaciones no
requerirdn la autorizacién previa del Banco Central de Honduras.

Las operaciones indicadas anteriormente estaran sujetas a los montos, plazos minimos
y demas condiciones que determine la Comision Nacional de Bancos y Seguros, asi
mismo el Banco Central de Honduras establecera las normas relativas al encaje a que
entrardn sujetos los recursos del publico que capten estas sociedades. Las sociedades
financieras no podran contraer obligaciones en exceso del equivalente a diez (10) veces
el valor de su capital y reservas de capital.

% valorado al tipo de cambio al cierre del 2007 (Factor Cambiario L. 18.8951 por US$ 1.00)
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ORGANIZACIONES PRIVADAS DE DESARROLLO FINANCIERO (OPDF) de PRIMER
NIVEL: son entidades de caracter privado, de naturaleza civil, sin fines de lucro,
fundadas por personas naturales o juridicas, con el objeto de brindar servicios
financieros en apoyo a las actividad econémicas que realizan las micro y pequefias
empresas. Estas deberan contar con un patrimonio minimo de Un Millébn de Lempiras (L.
1.0 millon, equivalente a US$ 52.9 miles). Estas organizaciones realizan operaciones en
forma directa y exclusiva con el micro y pequefio empresario.

ORGANIZACIONES PRIVADAS DE DESARROLLO FINANCIERO (OPDF) de
SEGUNDO NIVEL.- Son las organizaciones que realizan operaciones con las OPDF de
primer nivel, deberan contar con un patrimonio minimo de L. 10.0 millones, equivalente
actualmente a US$ 529.2 miles. Para su constitucion en ambos casos se solicita la
personalidad juridica al Poder Ejecutivo, por medio de la Secretaria de Estado en los
despachos de Gobernacion y Justicia.

Las OPDF de segundo piso, podran realizar las operaciones siguientes®®: Conceder
créditos en moneda nacional o extranjera, obtener préstamos de instituciones financieras
publicas o privadas, nacionales o extranjeras, recibir de sus prestatarios registrados,
depdsitos de ahorro y a plazo fijo, administrar fondos especiales de programas que con
fines especificos de apoyo al sector de la micro y pequefia empresa, celebrar contratos
de arrendamiento financiero con sus prestatarios para facilitar la adquisicion de activos
requeridos, aceptar de sus prestatarios registrados como garantia, titulos valores girados
a plazo que provengan de sus operaciones relacionadas con la produccion o el comercio
de bienes y servicios, invertir en titulos valores en moneda nacional o extranjera, los
excesos de liquidez que se generan en el manejo de las operaciones, descontar letras
de cambio, pagarés y otros documentos de sus prestatarios registrados con el fin de
facilitar las transacciones de comercializacion, produccién y servicios, realizar
operaciones de cobranza derivadas de transacciones comerciales de sus prestatarios
registrados.

EVOLUCION DEL SISTEMA FINANCIERO

La evolucién del Sistema Financiero Nacional (SFN) depende principalmente del
comportamiento de la economia y de la misma industria bancaria, ambas estan
creciendo a tasas importantes respaldadas con la evolucién positiva de las principales
magnitudes del balance y estado de resultados; asi como de los principales indicadores
financieros, entre los que destacan la mayor capitalizacion de los bancos, menor indice
de mora en sus carteras y una mayor cobertura de provisiones para créditos con
problemas de recuperacion asi como mayor volumen de utilidades netas del ejercicio. En
general el Sistema Financiero esta contribuyendo en mayor a la economia en su
conjunto.

La favorable posicion del SFN es el resultado de factores entre los cuales se destacan la
confianza del publico en el Sistema, apoyados por la gestion de los administradores, asi

% Ley de Organizaciones Privadas de Desarrollo Financiero.
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como el papel desempefnado por el Supervisor. El Sistema Bancario Comercial (SBC)
esta ampliamente representado en el SFN.

|37

El Sistema financiero convencional®® (banca comercial, incluye los dos bancos

especializado en microfinanzas autorizado

S. A0y ABanco Azteca de Honduras, S. Ao,
para la Micro, pequefia y Mediana Empresa, Sociedades Financieras, bancos estatales,
Oficinas de Representacién, cinco (5) OPDF*® de reciente creacién en el 2007).

GRAFICO NO. 1
CRECIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO CONVENCIONAL

Crecimiento en Activos Totales
(En Millones de Dolares)
8,359 10,143
UM N
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8 @ Activos
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Afios

Fuente: AHIBA

En los dltimos cuatro afios (2004-2007) en cuanto a activos totales® muestra una
tendencia creciente, sostenida y con cambios significativos, manejando un volumen de
activos de 96.6%, en conjunto los activos representan el 88.4% del Producto Interno
Bruto (PIB) siendo el afio 2006 donde experimentd en término de valores relativos su
mayor crecimiento equivalente al 25% pero sin mayores cambios interanuales para los
restantes tres afios (19% para 2004, 20% para el 2005 y 21% para el 2007) situando el
volumen de activos a Diciembre 2007 en L. 191,611 millones, equivalente a US$
10,143 millones.

3" Fuente: CNBS (comisién Nacional de Bancos y Seguros)

¥ FAMA (Familia y Medio Ambiente), ODEF (Organizacién de Desarrollo Empresarial Femenino), FUNED Visén Fund, HDH, OPDF
gFundacién Microfinanciera Hermandad de Honduras) Fundacién Microfinanciera José Maria Covelo,

° Fuente: (AHIBA) Asociacion Hondurefia de Instituciones Bancarias
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GRAFICO NO. 2
CRECIMIENTO DE PRESTAMOS

Crecimiento de Préstamos (En millones de Dollares)
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Fuente: AHIBA

En el cuadro anterior se puede apreciar que las operaciones crediticias representan el
57% del total de los activos para el cierre del 2007 (US$. 5,722 millones), cartera que
viene experimentando un crecimiento constante en los 4 afios (2004-2007)
experimentando un mayor repunte en el afilo 2006 (36%) cartera que totaliza para
Diciembre 2007 US$ 5,722 millones de los cuales el 71% ( US$. 4,062 millones) de los
créditos, esta colocado en moneda Nacional y el restante 29% (US$. 1,659 millones)
corresponde a créditos en moneda extranjera.
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GRAFICO N° 3
DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE PRESTAMO POR ACTIVIDAD ECONOMICA
EXPRESADO EN MILLONES DE DOLARES
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Si se analiza la expansién de la cartera por actividad*’, para el periodo Diciembre 2004 a
Diciembre 2007, el apoyo que brinda la banca comercial a la actividad econémica, el
portafolio crediticio por destinos y /o tipo de crédito que prevalece, se puede observar
qgue los préstamos directos a Vivienda y Bienes Raices representan el 26% (US$ 1,487
millones), seguido por Comercio (18%) US$. 1,029 millones, la actividad industrial (16%)
equivalente a US$. 915 millones, Consumo (préstamos personales) un 17% US$ 972
millones seguida por el Sector Servicio con US$. 686 millones (12%) y de forma
marginal encontramos la cartera agricola con el 4%, 2% en Transporte y
Comunicaciones en igual proporcidn que para exportaciones y el restante 3% otros. Asi
mismo la calidad de esta cartera de créditos, el nivel de cobertura de la mora por parte
de las provisiones constituidas, mejor6;** pasando de 11% (US$ 133 millones) a 21%
(US$ 183 millones) en este mismo periodo.

“° Fuente: AHIBA, Historia del Crecimiento y Fortalecimiento del Sistema Financiero Convencional
“! Fuente: Opinion de la Comisién Nacional de Banca y Seguros, autoridad reguladora del sistema financiero
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GRAFICO NO. 4
CRECIMIENTO EN DEPOSITOS DEL PUBLICO

Crecimiento en Depésitos del Publico
Diciembre 2004 - Diciembre 2007
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Fuente:AHIBA

Por otra parte los depoésitos captados del publico subieron de US$ 3,481 millones*
que se mostraba en Diciembre 2004 a US$ 6,269 millones*® a Diciembre 2007. De
éstos la estructura por moneda refleja una mayor participacibn en moneda nacional
(US$ 4,513 millones) y US$ 1,755 millones, se han constituidos en moneda extranjera.
Estos depdsitos de ahorro del sistema financiero nacional registraron un fuerte
crecimiento, impulsados por las remesas familiares. Al respecto, los departamentos de
Francisco Morazan y Cortés son los que concentran el mayor volumen de cuentas y de
dinero depositado ( 33,9%) lo que corresponde a US$ 2,131 millones y 25.3% (US$
1,567 millones) respectivamente.

El 83% de las cuentas de ahorro del Sistema Bancario corresponden a montos por
debajo de US$ 529 délares, hay 1,897 clientes con montos de mas de US$ 52.9 miles,
estos ultimos clientes representan menos del 1% del nimero de las cuentas abiertas en
el sistema financiero, pero tienen concentrado el 17% del valor depositado en el SFN.
Por otra uno de cada tres hondurefios tienen una cuenta de ahorro en el SFN, siendo el
promedio nacional de ahorro** US$ 740 délares y el promedio por cuenta de ahorro en
el Departamento de Francisco Morazan de US$ 772 délares y en el Departamento de
Cortes de US$ 608 dolares.

“2 Factor cambiario L. 18.6328 por US$ 1.00
“3 Factor Cambiario L. 18.8951 por US$ 1.00
“ Fuente: Comision Nacional de Banca y Seguros CNBS
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CUADRO No.5
PRINCIPALES DATOS E INDICADORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL
EN MILLONES DE DOLARES

Principales Datos e Indicadores del Sistema Financiero Nacional (US$)

Concepto 2004 2005 2006 2007
Activos 5,689.9" 6,707.3" 8,358.8" 10,140.7"°
Cartera de Créditos 2,604.8 3,146.1 4,272.7 5,721.8
Pasivos” 4,152.3%° 5,526.2 6,708.7 8,188.6
Depositos™ 3,481.8 4,108.1 5,164.4 6,269.1
Patrimonio 477.7 560.4 699.8 863.7
Clientes de Cartera s/d> s/d s/d s/d
Clientes de Dep6sitos™ s/d 2,227,3311 2,488,286 2,913,460
Deuda/activos s/d 86% 86% 86%
Nivel de Mora™ 6.93% 5.93% 4.07% 3.22%
Tasa Activa Promedio™ 8.42% 8.82% 9.19% 9.85%
Tasa Pasiva Promedio™ 1.71% 1.75% 2.25% 2.50%
Rendimiento de Cartera 10.08% 10.23% 9.68% 9.02%
Costo Financiero®’ 9% 7% 7% 6%
Rentabilidad de Activos 1.0% 1.2% 1.4% 1.5%
Rentabilidad de Patrimonio 13.5% 14.5% 16.2% 17.1%

Fuente: Banco Central de Honduras, Comision Nacional de Banca y Seguros, Asoc. Hon. Int. Banc. (AHIIBA)

Para el periodo (2004-2007) y desde el punto de vista del movimiento de las tasas
observamos un leve crecimiento de las tasas “®activas y pasivas promedios, para
Diciembre 2004 se mostraba una tasa activa de 8.42% y una tasa pasiva promedio de
1.71%, a Diciembre 2005 la tasa activa promedio de interés fue del 8.82% para una
pasiva de 1.75%, en Diciembre 2006 éstas mostraron la misma tendencia hacia arriba
para una tasa activa promedio de 9.19% y una pasiva promedio de 2.25% y cerrando el
2007 sin mayores cambios; 9.85% para tasas activa y un 2.50% en promedio para la
pasiva.

El patrimonio del SFN entre el 2004 y 2007 viene pasando por un proceso de
crecimiento y consolidacion el que de US$ 477.7 millones en que se mostraba al cierre
del 2004, sube para Diciembre del 2007 a US$. 863.7 millones.

5 Euente: Factor cambiario L. 18.6328 (compra) Banco Central de Honduras, departamento Internacional
“® Factor Cambiario L. 18.8953

" Factor Cambiario L. 18.8951

“8 Factor Cambiario 18,8951

“9 Fuente: Comisién Nacional de Bancos y Seguros

* Fuente: Banco Central de Honduras .- Moneda y Banca

*! Fuente :Informe Asociacién Hondurefia de Instituciones Bancarias (AHIBA)

%2 5/d = sin datos (no se dispone de datos)

*% Fuente: Boletin Estadistico CNBS

** Fuente: Mora en Lempiras, AHIBA

% Fuente: Banco Central de Honduras i Estudios Econémicos (tasa en lempiras)
*® Fuente: Banco Central de Honduras-Estudios Econémicos (tasa en Lempiras)
* Fuente:CNBS (Comisién Nacional de Banca y Seguros)

%8 Fuente: Honduras en Cifras
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OTRAS INSTITUCIONES DE APOYO AL SECTOR

De importancia y dentro del Sistema Financiero no convencional se pueden considerar
por su impacto, otros grupos de apoyo a las PYMES: Las Cooperativas, los Sistemas
Financieros Alternativos Rurales (SIFAR) y las OPD/ONG (organizaciones privadas de
Desarrollo).

Para un mayor conocimiento de su impacto en el sector de las microempresas, se define
a continuacion cada una de estas instituciones:

COOPERATIVAS

En Honduras existen 473 cooperativas de servicios mixtos y 230 de ahorro y crédito™°.
De ellas, 76%° pertenecen a la Federacién de Cooperativas de Ahorro y Crédito de
Honduras (FACACH), con una base de asociados consolidados de 530,000 personas,
de los cuales el 48% son mujeres. FACACH funciona como organizacion de segundo
piso y aunque no cuenta con informacion detallada sobre la estructura de la cartera rural,
asegura tener una importante presencia en esa Zona. En total, de la cartera consolidada
de las Cooperativas afiliadas a FACAH, el 17%, que representa US$ 60.0 millones de
dolares, esta ubicado en el sector agropecuario de una cartera global de US$ 336.0
millones a Diciembre 2007.

SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO ALTERNATIVOS RURALES (SIFAR)

Ademas de las Cooperativas y las OPD, existe un numero importante de SIFAR en todo
el territorio hondurefio que proporciona financiamiento rural. Estas entidades son en total
3,319%! y tienen la mayor presencia en las zonas lejanas. Las que adoptan figuras ya
conocidas a saber: las cajas rurales (que representan un 63% del total), los bancos
comunales (29%), y otras formas organizativas informales establecidas en zonas rurales,
a las que se les financia recursos a distribuir entre los que los conforman y que vienen
siendo promovidas por diferentes organizaciones.®?

Las cajas rurales se caracterizan por ser mixtas (46% mujeres) y se estima que un 40%
de los préstamos se destinan al sector agropecuario. Los bancos comunales
generalmente son representados por mujeres, que conforman el 96% de sus socios y el
20% de los créditos se destinan al sector agropecuario.

Finalmente y apoyando al sector de las microfinanzas existen un namero importante de
OPD y ONG que operan programas de microcrédito con carteras de préstamos, que han
permitido profundizar los servicios Microfinancieros en el sector rural.

% Fuente: Politicas Publicas y servicios financieros rurales en Honduras y Encuesta FACACH
% Fuente: Informe Consolidado de la Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Honduras FACACH

®Fuente: Estudio realizado por la Escuela Agr2cola EI Zamorano 20
Honduras (Lic. falck)
Tomado del Estudi o APol2ticas pY¥%bhbndasagoservicios financieros rur e
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\'% LAS MYPES Y LAS MICROFINANZAS EN EL CONTEXTO
ECONOMICO

Segun estudios realizados ® el sector de la microempresa emplea aproximadamente al
34% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) del pais®®, lo que equivale a
1,000,000 (un millbn) de empleos y contribuye de un 20% a un 25% de la produccion
nacional.

Asimismo, todos los actores en el sector de microempresas coinciden en que la misma
juega un rol fundamental en el crecimiento econdmico, la reduccién de la pobreza y la
democratizacion del pais.

DEFINICION Y CARACTERISTICAS DE LA MYPE EN HONDURAS

La propuesta de definicibn de micro y pequefia empresa se basa en tres variables
cuantitativas: monto del crédito al usuario final, monto de ventas anuales y niumero de
empleados.

El concepto de las MYPE®® (micro y pequefia empresa) es de uso general, sin embargo;
continda la incertidumbre de cual es la definicion correcta para cada una de ellas y los
elementos necesarios a considerar para estructurar la misma.

A nivel general existen criterios comunes aceptados internacionalmente para definir
cuando una empresa debe ser considerada como micro o pequefia, relacionados con la
cantidad de empleados que ocupa, volumen de ventas, capital de trabajo y la magnitud
de sus activos productivos. Por lo demas, estos criterios no estan sujetos a una
valoracion unica y de comun aceptacién, antes bien, varian segun las caracteristicas de
las estructuras econémicas de cada pais y sus ramas productivas.

La Comisién Nacional de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (CONAMIPYME) a
través del Comité Macro y de Mejoramiento del Entorno realizé un diagnéstico de la
MIPYME en Honduras(2001) con el objetivo de actualizar la informacién de la
problematica y necesidades del sector, para desarrollar propuestas de solucién con
fundamento en el analisis de la informacion; dentro de este documento se realizd6 una
definicion de la Micro y Pequefia empresa considerando para la misma elementos
cuantitativos y cualitativos, lo cual se puede apreciar a continuacion:

% ESA Consultores 1996, CID Gallup 2000, Fundacién Covelo 2003
& INE Septiembre 2007
5 Estudio OPDF Fundacién Covelo 2003
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CUADRO NO. 6

CLASIFICACION DE LA MYPE

CLASIFICACION

ELEMENTOS CUANTITATIVOS

ELEMENTOS CUALITATIVOS

MICROEMPRESA

Ventas Mensuales Prom. $ 3,125
Activos Fijos Promedio  $ 2,400
De 1-10 Trabajadores

Predominio del trabajo manual.
Poca divisién interna del trabajo.
Operacién informal de la empresa.

Baja Relacién Capital -Trabajo Falta de registros contables vy
administrativos.

Minima capacidad gerencial.
Nivel académico minimo
empresario.

No-separacion de los gastos familiares
de los de la empresa.

Unidad econémica instalada en la casa.

del

PEQUENA EMPRESA | Ventas mensuales Prom. $ 9,375
Activos Fijos Promedio  $ 25,000
De 11-25 trabajadores.

Relacion  Capital-Trabajo

equilibrada.

Mayor Capacidad Tecnoldgica.
Division interna del trabajo
definida.

Formalizacion de la empresa.
Existen algunos registros contables.

mas

mas

Fuente: CONAMIPYME Diagnostico Mipymes en Honduras, 2001

Ademas de las caracteristicas antes mencionadas, la micro y pequefia empresa
presenta condiciones, que se requiere atender para su fortalecimiento y operar en un
entorno en donde hay cambios experimentados en la economia en los ultimos afos,
especialmente por los efectos de los ajustes estructurales y la globalizacion; haciendo
que la MYPE se enfrente a una serie de transformaciones sociales, politicas y
econdmicas, que debilitan ain mas su ya débil condicion dentro del mercado.

Segun investigacion realizada por parte del BCIE a través de su Unidad Técnica
UMYPYME (2004) se pudo constatar que en Centroamérica se utiliza una gran
cantidad de definiciones para la MYPE por cada pais, dificultando su utilizacién para
propdsitos de comparaciones entre los mismos; lo que sucede debido a que cada pais
define los tipos de empresa de acuerdo al tamafio de su economia.

En el siguiente cuadro se presenta la propuesta de definicion oficial de micro, pequefa y
mediana empresa por parte de este ente multilateral:
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CUADRO NO. 7
DEFINICION DE MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
EN MILES DE DOLARES

TAMANO MONTO MONTO MONTO VIVIENDA VENTAS NUMERO

EMPRESA CAPITAL ACTIVO HASTA HASTA EMPLEADOS
TRABAJO FIJO HASTA USD HASTA
HASTA

MICRO 1,000 3,000 5,000 Productiva | 50,000 5

PEQUENA 10,000 25.000 30,000 Activo 200,000 30

MEDIANA 100,000 250,000 500,000 | Inmueble | 500,000 100

Fuente: UMIPYME, 20BCIE

Para establecer el limite entre la micro y la pequefia empresa segin fuentes® entre
ellas el criterio de que un microcrédito equivale al 20% del PIB percapita de un Pais, lo
cual equivaldria para el caso de Honduras USD 203.80 para un ingreso nhacional
percépita en dolares del 2004 (US$ 1,020) mil veinte délares. ©’

Gréficamente, y de acuerdo al mismo estudio, la definicion de micro, pequefia y mediana
empresa quedaria como sigue:

) GRAFICONO.5
REPRESENTACION GRAFICA DE MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

MICROEMPRESA
Monto C.T hasta US$ 5,000
Hasta 5 empleados
Hasta USD 50,000 en ventas anug

PEQUENA EMPRESA
Monto C. T. hasta US$ 30,000
Hasta 30 empleados
Hasta US$ 200,000 en ventas anuales

MEDIANA EMPRESA
Monto C. T hasta USD 500,000
Hasta 100 empleados
, Hasta US$ 500,000 en ventas anuales

0 1000 3000 5000 100zEDOO 30000 100000 250000 500000
Monto en Doélares
Fuent e: BCI E. Estudi o fiEstrategia de Apoyo a |l a Micro, Pequefa

Mediante investigaciones en la literatura disponible y recopilacion de datos de las
Encuestas de Hogares y Propdsitos Mdltiples, se estima que las MYPES en Honduras
contribuyen con el 33% del PIB®,

® Francisco Otero. Conferencia dictada como parte internacional del Microcrédito, Tegucigalpa, Honduras
® Fuente: Banco Central de Honduras, Subgerencia de Estudios Econémicos
% Fuente: BCIE. Estrategia de apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
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A través de las ultimas tres décadas, el sector de las MYPES han absorbido gran parte
del crecimiento en la Poblacion Econdmicamente activa del pais (PEA) 18%. Al
respecto, en Honduras se cuenta para el 2007 con 700,000 Mypes® las que han
generado 986,541 empleos™ (aproximadamente el 40% de la poblacién
econdmicamente activa - PEA). Destaca el hecho que la microempresa genera el 82%
de los empleos, debido principalmente al nimero de microempresas existentes, pero
también a que una de sus caracteristicas distintivas es el uso intensivo de la mano de
obra, la pequefia empresa genera el 6% y el 12% restante la mediana empresa.

Por su parte, la tasa de crecimiento para el afio 2004 -2005 de la poblacion
econémicamente activa tanto para Honduras (40.35%) y el resto de Centroamérica, ha
sido mayor que la tasa de crecimiento del sector formal, lo que implica que una buena
parte del crecimiento de la PEA ha tenido que ser absorbido por empresas del sector
informal.

Derivado de la anterior, también se deduce que las MYPES tienen un papel
preponderante en el combate a la pobreza. De hecho, se estima que un 43.2% de las
personas son empleadas por la microempresa, un 24.4% de las personas son
empleadas por la pequefia empresa de los cuales un 19.2% de las personas se
encuentran en situacién de pobreza.™

Igualmente, el 50% de las personas empleadas por la MIPYME pertenecen al género
femenino (54.3% en microempresa, 33.6% en pequefia empresa y 31.9% en mediana
empresa).

Asimismo, todos coinciden en que la misma juega un rol fundamental en el crecimiento
econdmico, la reduccién de la pobreza y la democratizacion del pais.

En el afio 2001 en Diagnéstico realizado por la CONAMIPYME se elabor6 un andlisis
FODA del sector microfinanciero a nivel empresarial, en el cual se hizo énfasis en
aspectos de Mercado y recursos humanos en las fortalezas; en representatividad,
asociatividad y mercado en las oportunidades; asimismo, se evaluaron las principales
debilidades en relacion al marco legal y aspectos financieros; como las amenazas
existentes en el mercado en el cual las MYPES de desarrollan.

Los principales resultados de este diagnostico se resumen en el siguiente cuadro:

% Fuente: Revista Estrategias y Negocios-Especial PYMES 2007
® Fuente: BCIE. Estrategia de apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
™ Se consideran personas pobres aquellas con ingresos familiares (Per capita) inferiores al costo de la canasta basica (Per capita)
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CUADRO No. 8
FODA DE LAS MIPYMES

F

O

D

A

Mercado
Materia prima nacional.

Riesgo de
desabastecimiento.

Incremento bajo de costos.
Recursos Humanos

Baja inversion
trabajador contratado.

por

Flexibilidad laboral.

Representatividad y
Asociatividad

Tendencia a la
representatividad
apoyada por

instituciones que
fomentan su desarrollo.

Presencia de la
MIPYME en actividades
econémicas que

pueden constituirse en
actividades
complementarias.

Mercado
Crecimiento de la
poblacién con recursos
limitados.

Mayor apoyo a los
programas dirigidos a
las MIPYME.

Marco Legal
Operan al margen de
una seguridad social,
comercial, financiera y
laboral.

Aspectos
Financieros
Incapacidad de
cumplir con

condiciones del crédito
formal.

Desconocimiento  de
su capacidad de pago.

Baja rentabilidad de la
empresa.

Mercado
La apertura de mercado.

Profundizacién de la
brecha entre empresas
modernas y
tradicionales.

Tendencia a introducir
tecnologias limpias.

Pérdida de
competitividad frente a
la produccién externa.

Fuente: CONAMIPYME, Diagnostico MIPYMES en Honduras, 2001

DEFINICION LEGAL

Segun la Ley Reguladora de las Organizaciones Privadas de Desarrollo (OPDF) que se
dedican a actividades financieras (Decreto No. 229-2000, vigente desde el 23 de febrero
de 2001), establece las siguientes definiciones para la micro y pequefia empresa:

Microempresa: Es toda unidad productiva con un maximo de cinco (5) empleados

remunerados.

Pequefia Empresa: Es toda unidad productiva con un minimo de seis (6) y un maximo de
cuarenta y cuatro (44) empleados remunerados.
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CARACTERIZACION GENERAL DE LAS MYPE EN HONDURAS

Tomando como base los documentos revisados y entrevistas realizadas no cabe duda
que la importancia de las MYPE se mantiene y fortalece en el tiempo ya que su
contribucion al sistema economico y social hondurefio es muy importante. En el
transcurso de los afos sigue siendo una de las principales soluciones a la alta tasa de
desempleo observada a nivel nacional; debido a esto se ha impulsado su crecimiento a
través de propuestas y programas de gobierno para recuperar la economia y equilibrar la
distribucion del ingreso.

A nivel global se han realizado dos estudios dirigidos especificamente al sector, los que
fueron coordinados por la Fundacién Covelo en los afios 1996 (ESA Consultores) y 2000
(CID/Gallup); los cuales enfatizan el crecimiento observado de las micro y pequefias
empresas en Honduras, en ese periodo (1996-2000) de 194,701mypes a 257,422
MYPES, o sea un promedio del 8% anual o 32% total en el periodo. Si consideramos la
misma tasa de crecimiento por periodo de cuatro afios, al 2008 existirian en promedio
448,532 microempresas. Segun ambos estudios de estas la mayoria son negocios de
subsistencia (74%); aunque las de expansion (dos a diez empleados) han crecido en los
ltimos afios evidenciando la consolidacion de las actividades econdmicas desarrolladas
por el sector.

Esta actividad estd haciendo significativas aportaciones a la economia nacional
generando empleo, estabilidad y dinamismo. Esto lo demuestran las investigaciones
efectuadas al sector, que reportan a los propietarios de estas empresas con un alto
grado relativo de alfabetismo, propiedad de su casa de habitacion y participacion del
grupo familiar en la generaciéon de ingreso para los hogares.

Aunque se observan factores que motivan y enfatizan su crecimiento, aun persisten
algunas caracteristicas de las MYPE que limitan el mismo; entre los principales a nivel
interno estan el desconocimiento de necesidades, separacién de actividades, costos y
ganancias que les permitan planear y evaluar su actividad empresarial.

AGRUPACION DE LAS MYPE

A efecto de facilitar la creacion y definicion de una estrategia de atencion especializada
se definié6 un agrupamiento de las mismas considerando sus diversas caracteristicas,
particularmente los relacionados a su capacidad econdémica:

Microempresas de subsistencia: son las que persiguen la generacion de ingresos con
propésitos de consumo inmediato; estan conformadas en su mayoria por trabajadores
individuales, temporalmente desocupados, que se integran al sector mientras consiguen
empleo mas estable.
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Microempresas de subsistencia con potencial: estan conformadas por trabajadores
potenciales con motivacion y potencial empresarial para iniciar negocios estables, que
generan ingreso para consumo inmediato, bajos en relacién con la canasta basica.

Microempresas de acumulacion simple: se destacan por haber conseguido definir su
competencia laboral. Son aquellas microempresas cuyos recursos productivos generan
ingresos que cubren los costos de su actividad, aunque sin alcanzar excedentes
suficientes que permitan la inversion en crecimiento.

Microempresas de acumulacion ampliada: son las que alcanzan una productividad lo
suficientemente elevada como para acumular excedente e invertirlo en el crecimiento de
la microempresa.

Pequefias Empresas: Son empresas con una mejor combinacién de factores productivos
y posicionamiento comercial, que permite a la unidad empresarial acumular ciertos
margenes de excedente. Tiene una organizacion empresarial mas definida y mayor
formalizacidn en su gestion y registro.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS

Considerando los elementos principales investigados en los estudios realizados a las
MYPE, las principales caracteristicas que identifican a los propietarios de la Micro y
pequefia empresa son:

La edad de la mayoria de los empresarios oscila entre los 31 y 50 afios.

U La mayoria de las mujeres empresarias son amas de casa, madres solteras o
jefes de familia.

0 Las mujeres son las duefias de la mayoria de las microempresas, mientras los
hombres son duefios de las pequefias empresas.

U Elindice de alfabetismo, entre los encuestados es de un 91% aproximadamente.

U El 78% de ellos son propietarios de sus viviendas.

U El 55% de los empresarios han permanecido en el mismo lugar en los ultimos
cinco anos.

U El 82% de ellos tiene mas de 2 afios de experiencia en la actividad realizada.

: C

PRINCIPALES CARACTERISTICAS SOCIOPRODUCTIVAS™

Considerando las actividades a las cuales se dedican los empresarios de las PYME, los
sectores mas atendidos son:

U Comercio 66%
U Industria manufacturera 25%
U Servicios 7%.

"2 Estudios sobre Microfinanzas ESA (1996) CID Gallup (2000)

27



Tomando como base el nUmero de empleos que generan, las microempresas se pueden
clasificar de la siguiente manera:

U Empresas de subsistencia 74%
U Empresas de expansion 24%
U Empresas de transformacion 2%

Por su ubicacion geografica, la mayoria de MYPES se encuentran en la zona urbana:

U Zona urbana 70%
U Zona rural 30%

En materia salarial, se demuestra que por género, prevalecen los menores salarios para
las mujeres, con la excepcion del trabajo por obra (a destajo).

\'% EL MERCADO

En los dltimos diez afos, las microfinanzas han demostrado un gran impacto como
herramienta de combate a la pobreza e inclusion social, a través de la facilitacién del
acceso a servicios financieros para la poblacién de escasos recursos. Sin embargo, los
indicadores de desarrollo econdmico y humano de esta poblacién carente, todavia dejan
mucho espacio para mejorar, asi mismo tampoco se ha observado una inclusion masiva
de la poblacion de bajos ingresos en los servicios financieros.

En la actualidad las instituciones de microfinanzas (IMF) hondurefias que atienden este
sector operan con relativo éxito, con limitantes en la adecuada capacitaciéon de los
recursos humanos, uso de tecnologia, metodologias de ahorro y crédito que en este
caso solo las OPDF pueden captar ahorro ya que por ley las OPDs no estan facultadas,
de recuperacion de impacto significativo, cobertura limitada a las zonas rurales 40%
segun REDMICROH, y estudio realizado por CID Gallup en el afio 2000 es de 30%
ademas de enfrentar otros factores competitivos como:

e La incursion de bancos comerciales en las microfinanzas, como BAC/BAMER,
FICOHSA, y HSBC, atendiendo al segmento alto de la micro, pequefia y mediana
empresa, con financiamiento atractivo para los negocios y de consumo privado con
productos crediticios efectivos y con tarjetas de crédito, Pero con garantia real sin
embargo el acceso no es tan facil.

e Empresas comerciales detallistas (CURACAO, ELEKTRA y el Gallo mas Gallo) que
incursionan en el mercado del financiamiento de consumo y de las MYPES, ofreciendo
alternativas de crédito, cada vez mas accesibles al segmento de menores ingresos con
precios competitivos.

e Proveedores de tarjetas de crédito, los que estan llegando a poblacion de bajos
ingresos a los que ofrecen crédito de consumo, pero al que los micro y pequefos
empresarios recurren para capital de trabajo ya que este financiamiento es de rapido
acceso ya sea adquiriendo efectivo o comprando en casas comerciales.
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e Cooperativas de Ahorro y Crédito, afiliadas a FACACH con la oportunidad del fondeo a
través de la membresia de 530,000 personas hasta Diciembre 2007, entre los cuales
hay MYPES que en forma indirecta han sido atendidos con crédito; dentro de estas
cooperativas hay actualmente seis (Sagrada Familia, Chorotega, CACIL, COMIXMUL y
COMUPL) que han creado un programa de micro crédito que en forma especializada
brinda atencion al sector.

En vista de lo anterior algunas instituciones que se han dedicado a la atencién de las
MYPES, Il ncursionaron en pri mer l ugar en cam
negocios Yy basicamente, instituciones como: ODEF actualmente Financiera,
Hermandad de Honduras (H de H), PILARH, FUNED y FAMA han creado a partir de su
institucionalidad otra instancia bajo la forma juridica sin fines de lucro y regulada de
Organizaciones Privadas de Desarrollo Financieras (OPDF), esta situacion vino a ofrecer

a las IMF un mejor acceso al mercado de recursos financieros mediante la captacion de

ahorros de sus clientes con crédito.

En el afio 2007, inicia el paso una de estas organizaciones (ODEF) hacia la figura
bancaria de Financiera, asimismo esta iniciando este mismo proceso de conversion otra
organizacion (FINCA Honduras), la que es sin fines de lucro y no esta regulada en el
2007 lo hace hasta inicio del afio 2008.

Estas organizaciones han estado desarrollando estrategias alternativas y productos que
permitan atender la masa de clientes actuales y potenciales, con igual 6 mejor agilidad y
eficiencia que la competencia.

Sin embargo, estas organizaciones tienen todavia el reto de mejorar la eficiencia
operativa y administrativa (produccion y productividad) ampliar la cobertura con mejores
servicios y profundizar el alcance, es decir ampliar el acceso a los servicios financieros
de los estratos poblacionales donde los nuevos competidores no estan incursionando,
como el sector urbano de muy bajos ingresos y el sector rural, que aun le falta
diversificar su metodologia y adecuar los productos y servicios

Por otra parte, en Honduras entre los principales factores que limitan el crecimiento de la
actividad econ6mica se destacan: la inseguridad social y juridica, la falta de una politica
de planificacién por parte del Gobierno y la baja inversiobn publica y privada, los
principales factores que ayudan al crecimiento econdmico del pais son las remesas
familiares, el aumento de la inversion y los efectos de los tratados de libre comercio.

En este marco de referencia, se sostiene que el sector de la micro y pequefia empresa
en Honduras juega un papel importante en la economia como generador de ingresos en
la poblacion mas vulnerable economicamente, siendo a su vez un estabilizador social
gue merece especial atencion, con la finalidad de atender a sus necesidades y procurar
su desarrollo gradual.

29



En este sentido las instituciones de microfinanzas se enfrentan dentro del marco anterior
con problemas para mantener la calidad de la cartera en cuanto a morosidad y aunado a
esto tienen el desafio de una competencia bancaria que lleva a una creciente presion
sobre condiciones de servicios (micro) financieros (montos, plazos, tasas y garantias),
que tradicionalmente no han sido elementos principales de determinacion de la
competitividad en el sector microfinanciero y encuentran a las IMF poco preparadas, con
costos operativos altos y con estructuras operativas y gerenciales no adecuadas.

Para poder enfrentarse a la creciente competencia entre las IMF asi como con los
nuevos entrantes en su mercado tradicional de financiamiento las IMF estan presionadas
para profesionalizar sus operaciones, bajar sus costos operativos y financieros y
acelerar la innovacion de productos y servicios ofrecidos.

Por otro lado, partes de la poblacion por su situacion econdémica requieren una
profundizacién de servicios financieros, principalmente la poblacibn con escasos
recursos que todavia no es atendida por las IMF, incluyendo el sector rural. El sector
rural se considera como una de las oportunidades de mercado méas grandes para las
IMF y Cooperativas, dado que en los ultimos afios los bancos comerciales se han
retirado (parcialmente) y las IMF todavia no han incursionado en este campo. Las Unicas
instituciones con una mayor presencia en el sector rural son cooperativas.

Las oportunidades del sector rural deberian acentuarse con el creciente apoyo de
instituciones nacionales y de la cooperacion internacional asi como con el impacto de los
fondos de la Cuenta del Milenio en gran parte destinados al mejoramiento de la
infraestructura vial y del sector agricola, asi como los fondos de la Estrategia para la
Reducciéon de la Pobreza, que estan siendo canalizados a través de las Alcaldias
Municipales con proyectos que también tienden al mejoramiento de la infraestructura y
condiciones socio econdmicas de la poblacion principalmente del area rural.

Las remesas demuestran que hay un impacto positivo en el sector microempresarial y
por ende en microfinanzas, pues las remesas transforman familias pobres en sujetos de
crédito. Entre los efectos positivos de las remesas, se cuenta el alivio financiero de la
migracién del campo hacia las ciudades, la creacion de negocios, la alimentacion del
flujo de caja de una microempresa con remesas para sustentar el tiempo de aprendizaje
del empresario y el mejoramiento y compra de vivienda, entre otros.

Por ultimo, la tecnologia tiende cada vez a jugar un papel de gran importancia en el
manejo de las IMF. Aunqgue los sistemas de informacion no bajan los costos operativos
directamente (siendo mas una funcion de manejo de la metodologia y eficiencia de
procesos), si contribuyen al mejoramiento de la calidad de la informacion gerencial y a la
rapidez y calidad de la comunicacion de la informacién (manejo de mora de un dia) asi

como ofrecen oportunidades de desarrol | ar productos y servi

inteligentes, ATM).
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RETOS Y DESAFIOS DE LAS MYPE

El cambio de una economia relativamente regulada a una economia cada dia mas
liberalizada, ha provocado que la MYPE enfrente nuevos desafios que exigen cambios
radicales en su gestion empresarial y en su capacidad productiva y tecnolégica.

No obstante dentro de estas circunstancias, la micro y pequefia empresa, tiene ventajas
que le permiten flexibilidad y menores riesgos, principalmente porque hay un mayor uso
de materias primas de origen nacional que lleva aun menor riesgo por
desabastecimiento y altos costos también por el alto componente de mano de obra ya
que en su mayoria la produccion es de tipo artesanal.

Dentro de los cambios que es importante atender para que la micro y pequefia empresa
se fortalezca y adquiera una capacidad competitiva, se tiene:

e Manejo gerencial, formacion empresarial que le permita administrar en funcién de la
rentabilidad, con procesos de planificacion y control, entre estos el registro contable,
manejo financiero y disponibilidad de tecnologia.

e Innovacion y creatividad para crear una oferta con adecuados mecanismos de
comercializacion.

¢ Disefiar adecuados sistemas de capacitacion para los trabajadores, en el sentido de la
innovacion, especializacion, oportunidad y accesibilidad.

De manera general, en Honduras existe una estructura institucional que presta servicios
a la MYPE, es decir una oferta para crédito, principalmente para capital de trabajo y
concentrada en las principales ciudades urbanas, con productos que en esencia no han
cambiado y que no llenan totalmente las expectativas del cliente, que cada vez es mas
conocedor del mercado y exigente en cuanto a la calidad de los servicios prestados por
las IMF. Los clientes enfatizan cada vez mas en la conveniencia del servicio, o sea la
disponibilidad de agencias, 0 bien servicios electrénicos, su ubicacién, distancias,
horarios de servicio, nimero de dias de respuesta o entrega de un préstamo solicitado,
facilidad de acceso al servicio por la flexibilidad de las garantias y entrega de
documentos y por la calidad de la atencion.

Ademas las IMF al momento no ofrecen soluciones a los clientes, (de los cuales el 80%
son mujeres) en cuanto a minimizar el riesgo por problemas de seguridad, ya que estos
manejan efectivo cuando retiran un desembolso, cuando se dirigen a efectuar un pago
del mismo y también el producto al final de una jornada de trabajo.

Las IMF hondurefias dentro del esquema y desarrollo institucional actual, disponen de
una gran experiencia en la creacion de acceso a los servicios financieros de poblaciones
de escasos recursos, de forma tal que a Diciembre 2007, registran un mercado atendido
de 193,529" clientes vigentes.

™ Fuente: Microfinanzas en Centro América, REDCAMIF No. 8
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De acuerdo a estimaciones segun explicaciones abajo descritas se tiene que para el afio
2007 existia un potencial de 1, 006,517 MYPES y para el afio 2008 este aumenta a 1,
087,038 MYPES, por lo que comparando con el dato anterior de clientes atendidos, se
razona hay una masa significativa de clientes para atender con la creacién de productos
innovadores que llenen las expectativas tanto del area urbana como rural.

"Esta cifra se estima bajo las siguientes consideraciones; existian al 2001, 2,274 miles
de personas ocupadas de las cuales 797 mil lo hacen en actividades agricolas (263 mil
modernas y 534 mil tradicionales siendo estos ultimos pequefios y micro agricultores).
Unas 868 mil Trabajan en micro y pequefia empresa quienes poseen 544 mil
establecimientos que seria el nimero de MYPES en el afio 1999.

Pero para efectos del presente estudio, consideramos como demanda futura, los datos

abajo especificados, relacionando el crecimiento directo de las MYPES entre los afios

1996 y 2000 segun estudios realizados por la Fundacion José Maria Covelo a través de

AEsa Consultoreso y ACI D Gallupo que pasaron
de 8% anual, con lo cual obtendriamos 441,176 MYPES en el afio 2007 y 648,232 en el

2012, asi mismo utilizando el numero y porcentaje por departamento especificados en

los mismos estudios elaborados por la Fundacién Covelo, obtendriamos la distribucién

por departamento de la siguiente forma:

CUADRO N°9
PROYECCION DE CRECIMIENTO DE MYPES
PROYECCION PYMES

MYPES CID Gallup ANOS

2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Departamento No. %
Atlantida 13,515 5.3% 23,162 25,015 27,017 29,178 31,512 34,033
Colon 6,730 2.6% 11,534 12,457 13,453 14,530 15,692 16,947
Comayagua 17,279 6.7% 29,613 31,982 34,541 37,304 40,288 43,511
Copan 11,989 4.7% 20,547 22,191 23,966 25,883 27,954 30,190
Cortes 46,414 18.0% 79,545 85,909 92,782 100,204 | 108,221 116,878
Choluteca 17,185 6.7% 29,452 31,808 34,353 37,101 40,069 43,275
El Paraiso 13,374 5.2% 22,921 24,754 26,735 28,873 31,183 33,678
Francisco Morazan 76,965 29.9% 131,904 142,457 | 153,853 | 166,161 179,455 193,811
Intibuca 3,264 1.3% 5,594 6,041 6,525 7,047 7,610 8,219
La Paz 3,715 1.4% 6,367 6,876 7,426 8,020 8,662 9,355
Lempira 5,702 2.2% 9,772 10,554 11,398 12,310 13,295 14,359
Ocotepeque 3,986 1.5% 6,831 7,378 7,968 8,605 9,294 10,037
Olancho 11,416 4.4% 19,565 21,130 22,821 24,646 26,618 28,747
Santa Barbara 9,684 3.8% 16,597 17,924 19,358 20,907 22,580 24,386
Valle 8,835 3.4% 15,142 16,353 17,661 19,074 20,600 22,248
Yoro 7,369 2.9% 12,629 13,640 14,731 15,909 17,182 18,556
Total 257,422 | 100.0% | 441,176 | 476,470 | 514,587 | 555,754 | 600,215 | 648,232 |-

fuente: Elaboracién Fundacién Covelo con base a Estudio CID Gallup

Segun estudio (CID Gallup 2000) un 20% de los micro y pequefios empresarios
encuestados exteriorizd haber recibido crédito y un 80% se estimo como el potencial
sujeto de crédito, y de este 80% un 17% exteriorizo nunca haber solicitado y recibido un
crédito, pero considerando a la fecha que las empresas tienen que ser mas competitivas

“Fuente:cuaderno de trabajo n¥mero 12 fAlLa Mi crRROMERO:slLa CamsionNgaiokat ol a en
de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMIPYME), 1998.
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efectuando inversiones fijas y no solo capital de trabajo como tradicionalmente lo hacen
para insertarse adecuadamente en las nuevas formas de mercado globalizado
consideramos que la demanda inmediata de recursos financieros partiendo del 17% que
nunca ha recibido apoyo podria incrementarse a 25% por lo menos.

De esa forma consideramos que el mercado potencial e inmediato entre el 2007 al 2012

se reflejaria de la siguiente forma:

CUADRO N° 10
PROYECCION MERCADO MYPES
ANO 2000-2012

Mercado MYPES/Afo

2000

2008

2012

No MYPES

257,422

476,470

648,232

Recibe Crédito (20%)

51,484

95,294

129,646

Demanda Potencial (80%)

205,937

381,176

518,586

Demanda Inmediata (25%)

51,484

95,294

129,646

Fuente: Fundacion Covelo, con base a estudio de CID Gallup

De los resultados anteriores deducimos que la demanda atendida seria de un 20%,
existiendo un mercado de 80% no atendido; de este considerariamos que hay un 25%
de micro y pequefios empresarios que necesitan de inmediato un crédito(es decir que lo
necesitan pero que no lo han obtenido de ninguna fuente), siendo entonces esto Ultimo
el mercado adicional inmediato que necesitaria recursos, que al del 2008 al 2012
pasaria a 129,646 MYPES aproximadamente.

CUADRO N° 11
CANTIDAD DE MYPES URBANAS AL 2007.

Cantidad Cantidad
Tipo de Empresa Establecimientos Trabajadores
2000 2007 2000 2007
Sector Urbano
Autoempleo 74% 133,345 228,529 256,777 434,205
Microempresas 24% 43,247 74,118 83,279 140,823
Pequefia Empresa 2% 3,604 6,176 9,914 11,735
Total 180,195 308,823 346,996 586,764
Sector Rural _ _ _ _
Pequefias Unidades
Agropecuarias 'y negocios
rurales. 30% 77,227 132,353 148,712 251,470
Total MYPES 257,422 441,176 495,708 838,234

Fuente: Fundacion Covelo, con base a estudio de CID Gallup

5 FuenteProyeccion realizada a partir del Estudio de la microempresa en 4sritA862000
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En las investigaciones del estudio en mencion de CID Gallup, se estima que el 74% de
las MYPES es de subsistencia o autoempleo o con un empleado, el 24% es micro
empresa de expansion y el 2% es microempresa de transformacion. Por otra parte de
estas microempresas el 70% se ubica en el area urbana y el 30% en el area rural. Por
otra parte segun medicién del estudio se manejé un 1.9% del total de MYPEs como
empleo remunerado.

Siempre con base al Estudio de CID Gallup al 2000 sobre las MYPES, la demanda en
cantidad y montos en délares, al afio 2007 se acercaria a lo siguiente.

CUADRO N° 12
DEMANDA ESTIMADA DE CREDITO AL 2007
(EXPRESADO EN UNIDADES Y MILES DE DOLARES)

Sector Demanda Solvente en Clientes Demanda Solvente
en Montos (US$)
2000 2007 2007
Mypes Urbanas 180,195 308,823 241,191
Autoempleo 133,345 228,529 178,481
Microempresa Urbana 43,247 74,118 57,886
Pequefia Empresa Urbana 3,604 6,176 4,824
Pequefio Crédito Rural 77,227 132,353 103,368
Total 257,422 441,176 344,559

Fuente: Fundacion Covelo, con base a estudio de CID Gallup

En lo referente a la demanda en montos, se ha considerado manejar un préstamo
promedio de $ 781.00, que es la cantidad que reflejan las instituciones de microfinanzas
adscritas a la Redmicroh actualmente.

Como antes se menciona en el mercado hondurefio hay una oferta de servicios
financieros, especialmente de crédito, para la micro y pequefia empresa, brindados por
diferentes instituciones, entre ellas bancos comerciales, bancos especializados en
MYPES, financieras y organizaciones privadas de desarrollo financieras y otras como
cooperativas de ahorro y crédito, casas comerciales y organizaciones privadas de
desarrollo, estas ultimas que tienen a la vez otros servicios complementarios de
desarrollo social. Esta oferta se ha caracterizado por concentrase en el area urbana, con
la diferencia que los nuevos oferentes como bancos y casas comerciales, han
incursionado ofreciendo un crédito con respuestas inmediatas al cliente ya que es de
facil acceso por el menor tiempo de entrega y la flexibilidad de las garantias, esto en
comparacion a las condiciones que ha manejado la oferta tradicional. Por otra parte la
banca tiene la fortaleza de su disponibilidad de fondos que obtiene a través de las
captaciones del publico, lo que le permite también manejar menores tasas de interés por
los préstamos otorgados, unido a lo anterior estdn también los recursos e innovaciones
tecnologicas.
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En Honduras, estos elementos que han manejado las otras instituciones financieras
diferentes a las ubicadas exclusivamente en las microfinanzas, principalmente la
disponibilidad de liquidez, que alrededor de los afios 2005- 2007 en la economia
hondurefa llegd a acumular mas de mil millones de ddélares en las bovedas de los
bancos, sin que esta pudiera canalizarse hacia la inversion; es lo que ha dado apertura
para una oferta en donde un nimero mayor de personas se han endeudado, tanto para
aspectos de desarrollar una actividad productiva como para el consumo.

Principalmente el crédito para consumo se ha incrementado, especialmente por que
dentro de los productos financieros se ha masificado el uso de tarjetas de crédito,
emitidas por las instituciones financieras y también por casas comerciales y unido a esto
esta el uso indebido de las remesas familiares, en el sentido de no ser aplicadas a
actividades productivas o a aspectos de educacion.

Si bien por un lado se da un efecto positivo, en el sentido de mayor disponibilidad de
alternativas para financiamiento, por efectos de competencia se ha dado una agresiva
publicidad y mercadeo, motivando a las personas para adquirir un crédito facil que ha
motivado para que las personas aun sin mayor capacidad de pago se hallan endeudado.

A la vez las instituciones de microfinanzas, en su cartera aunque en forma marginal,
también han atendido al sector consumo, tomando en cuenta que a Diciembre 2007 hay
un saldo de $ 6,1 millones de Délares, en comparacion a la cartera de $ 145,0°° millones
de actividades productivas entre agricola, comercio, industria.

Es asi que la facilidad de crédito ha llevado a que asalariados y empresarios se
endeuden mas allA de su capacidad de pago y de repente se incrementen las
dificultades de pago por el aumento de las tasa de interés, especialmente para limitar los
niveles de liquidez y sobre todo los recursos para el crédito de consumo y de comercio,
como una medida de las autoridades monetarias para desincentivar este destino,
contrarrestar el incremento de la inflacibn y motivar a la inversion en actividades
productivas.

Una idea del comportamiento de los nuevos créditos del sistema bancario, se observa,
en el siguiente cuadro, en donde las actividades de comercio y consumo, representan
mas del 50% del total, a Septiembre de cada afio.

8 Segin datos de las instituciones afiliadas a la Red Microh
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CUADRO N° 13
PRESTAMOS NUEVOS TOTALES DEL
RESTO DEL SISTEMA FINANCIERO AL SECTOR PRIVADO
A SEPTIEMBRE DE CADA ANO
(Millones de délares)
Sector 2005 2006 2007

Agropecuario 119,8 | 144,0 | 200,4

Industria 459,3 | 402,0 | 532,2

Servicios 325,4 4979 638,6

Propiedad Raiz | 276.5 431,5 753,3

Comercio 7111 969,7 | 1,188.9

Consumo 579,1 828,8 |1,134.7

Otros 0.0 0,5 2,6

Total 2,471.2 | 3,274.4 | 4,450.7

Fuente: comportamiento de la Economia al Tercer Trimestre 2007, Banco Central de Honduras

Ante lo anterior, es importante que en el sistema financiero se establezcan mecanismos,
para evitar mayores riesgos de incobrabilidad, ya que a nivel de las instituciones de
microfinanzas, principalmente entre las afiliadas a la Redmicroh, se ha incrementado la
cartera afectada con mora, pasando de 6.95% en el afio 2006 a 9.1% en el afio 2007.

El riesgo de incobrabilidad se hace mayor por las caracteristicas actuales de la cartera
gue manejan principalmente las instituciones de microfinanzas, que llevan una tendencia
a concentrar cartera de montos individuales y mayores, de acuerdo a los cuadros
siguientes.
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CUADRO N° 14
SALDO DE CARTERA'Y CLIENTES
MILLONES DE DOLARES

Conceptos Afios Incrementos
2007/2006
2006 2007
Saldo de Cartera 100,9 151,1 49.8%

(millones de Dolares)

NUmero de Clientes | 163,7 193,5 18.2%

(miles de personas)

Préstamo Promedio | 616.00 | 781.00 26.7%

Fuente: Microfinanzas en Centroamérica, Revistas #6 y # 8

Las instituciones de micro finanzas, en los afios 2006 y 2007 de este estudio,
manifiestan un crecimiento en cartera, que estd mas en relacion al aumento del monto
promedio prestado, que a la atencion de un mayor numero de clientes; tomando en
cuenta que segun cifras de la Redmicroh, el saldo de cartera entre el afio 2006 al afio
2007 crece en 49.8% y el numero de clientes vigentes para los mismos afios en menor

proporcién aumenta en 18.2%.
CUADRO N° 15

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE CLIENTES Y CARTERA
POR METODOLOGIA DE CREDITO
Metodologia Clientes Cartera

2006 | 2007 | 2006 | 2007

Individual 46.4% | 37.8% | 75.6% | 74.4%

Grupos Solidarios | 26.3% | 26.7% | 13.4% | 15.1%

Bancos Comunales | 27.3% | 35.5% | 10.9% | 10.4%

Fuente: Microfinanzas en Centroamérica, Revistas #6y # 8

El monto promedio crece en 26.7%, al pasar de $ 616.00 a $ 781.00 entre los afios 2006
al 2007, lo que a la vez esta relacionado, con el mayor manejo de cartera de tipo
individual en comparacion a las metodologias grupales (grupos solidarios y bancos
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comunales); ya que en el afio 2006 el 46.4% de los clientes tenian un crédito individual y
en el afio 2007 esta concentracion disminuye a 37.8%, sin embargo la concentracion del
saldo de esta cartera practicamente se mantiene mayor al 70% para ambos afos (75.6%
y 74.4%).
CUADRO N° 16
CLIENTES Y CARTERA POR METODOLOGIA DE CREDITO

(EXPRESADO EN MILLONES DE DOLARES)

Metodologia Clientes Cartera

2006 2007 | 2006 | 2007

Individual 75,296 | 73,173 | 76,3 | 112,5

Grupos Solidarios | 43,118 | 51,601 | 13,6 | 22,8

Bancos Comunales | 44,702 | 68,755 | 11,0 | 15,8

Total 163,746 | 193,529 | 100,9 | 151,1

Fuente: Microfinanzas en Centroamérica, Revistas #6 y # 8

Por otra parte si observamos el comportamiento de las metodologias grupales, se tiene
que a nivel de numero de clientes hay crecimiento y en mayor proporcién lo que es
Bancos Comunales (53.8%) en comparacion a Grupos Solidarios (19.6%); y lo que es
Crédito Individual disminuye en 2.8%.

Sin embargo, los saldos de cartera en valores absolutos tiene un mayor crecimiento en
Crédito Individual, al pasar entre el afio 2006 al afio 2007 de $ 76,3 millones a $ 112,5
millones, mientras que la cartera grupal crece en menor proporcién, Bancos Comunales
en $4,8 millones y Grupos Solidarios en $ 9,2 millones.
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CUADRO N° 17
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE CLIENTES Y CARTERA
POR PLAZO

Plazos Clientes Cartera

2006 | 2007 | 2006 | 2007

Hasta 6 meses 55.5% | 50% 41% | 31.5%

7-12 meses 21.6% | 27.3% | 17.3% | 19.5%

13-18 meses 12.0% | 10.8% | 15.9% | 11.1%

19-24 meses 6.2% | 6.4% | 11.7% | 14.6%

Mas de 24 meses | 4.7% | 5.4% | 14.1% | 23.3%

Fuente: Microfinanzas en Centroamérica, Revistas #6 y # 8

A la vez puede decirse que, el saldo de cartera del afio 2006 al aflo 2007 tiene una
tendencia a mantenerse creciente, porque al manejar mayor saldo de cartera de tipo
individual, esta se extiende al ser de mayor plazo, lo cual se refleja en el nivel de clientes
y saldo de cartera al existir un aumento en los plazos en los rangos que van de 19 a 24
meses y mayores a 24 meses.

Como antes se menciona, las IMF manifiestan una tendencia a la atencion del area
urbana, lo cual se relaciona con la propension de atender al cliente con crédito individual
y con montos crecientes de préstamos, por lo que estas instituciones, a fin de crecer
pueden aprovechar el potencial del area rural y sobre todo atender el segmento de micro
y pequefias empresas que han dejado de ser atendidas porque requieren mayores
montos y no cuentan con las garantias mas solidas como avales, propiedades, etc. que
se exigen actualmente, y que este grupo no puede cumplir porque todavia persisten
sobre todo en el area rural indefiniciones sobre la propiedad y cuando la mujer es el
cliente, se acrecienta este aspecto, pues es el género masculino el duefio de bienes.

Aunqgue a nivel del estado hay iniciativas para que se formalice la propiedad de viviendas
y terrenos en asentamientos humanos del area urbana, lo cual beneficia tanto a las
personas para acceder a préstamos sobre todo con garantia hipotecaria para
mejoramiento de vivienda, como para las IMF que manejan programas de crédito para

|vivienda, denominados fAVivienda Progresivao
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Vi OFERTA

""La Oferta en general del financiamiento en Honduras al 31 de Diciembre de 2007 esté
cubierta por una gran gama de intermediarios del sistema financiero nacional,
constituidos por 18 bancos comerciales de propiedad privada que manejan
principalmente el financiamiento formal, 1 Asociacibn de Ahorro y préstamo, 10
sociedades financieras autorizadas, 11 compafiias de seguros y 4 OPDF.

Como apoyo a la micro y pequefia empresa de las instituciones reguladas solo los
Bancos y las OPDF trabajan en este sector, algunos como intermediarios y otros con
programas directos de microfinanzas.

8E| financiamiento para las MIPYME lo prestan principalmente las instituciones no
bancarias como las Cooperativas y las Organizaciones Privadas de Desarrollo (OPD);
Las primeras datan de los afios 50 y estan bajo la supervision del Instituto Hondurefio de
Cooperativas (IHDECOOP), encontrandose agrupadas en federaciones como la
Financiera de Cooperativas Agropecuarias Ltda. (FINACOOP) y la Federacion de
Cooperativas de Ahorro y Crédito Ltda. (FACACH). En Honduras existen 473
cooperativas de servicios mixtos y 230 de ahorro y crédito. Del total de las cooperativas
76 pertenecen a FACACH, con una base de asociados consolidados de 530,000
afiliados, de los cuales 48% son mujeres. Las cooperativas constituyen alrededor del
10% de la demanda total de crédito del pais, con una fuerte concentracion en pequefias
y medianas empresas, las cuales constituyen el 90% de su cartera. El sistema
cooperativo esta encontrando muy atractivo el nicho de microfinanzas en un contexto
mas amplio que el crédito propiamente dicho, por lo que existen 10 cooperativas con
programas directos de microfinanzas a través de metodologias especializadas.

La politica de estimulo a las MIPYME por el Gobierno de Honduras ha tenido diferentes
grados de énfasis por muchos afios. Actualmente, se ha incluido la misma en los
distintos instrumentos de desarrollo y combate a la pobreza preparados por las dos
altimas administraciones. De manera mas especifica el Gobierno, con la asistencia de la
cooperacion internacional ha encargado la preparacion de un marco de politicas de
apoyo a las MIPYME™, el cual ha sido completado recientemente y esta bajo la
consideracion de los diversos sectores en el seno del CONAMIPYME.

Existe un mercado amplio y en expansion constante para los servicios financieros de las
OPD, el cual puede ser mejor aprovechado si se aplican las medidas de politica
econdémica que estimulen la inversion y el comercio y se emiten acciones especificas
para el estimulo de las MIPYME. En otras palabras, se hace imprescindible la ejecucion,
a muy corto plazo, de las acciones propuestas por el Gobierno de Honduras en apoyo de
este sector tan importante para el crecimiento econémico-social del pais.

" Fuente Banco Central de Hondura, Subgerencia Estudios Econémicos
"8 Estudio de mercado microfinanciero para las organizaciones Privadas de Desarrollo (OPD)2003
™ Esta politica se ampliara en el apartado del Rol del Estado.
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La mayor parte de la oferta de crédito para microfinanzas es atendida por las OPD y
OPDF financieras, las cuales estan dedicadas totalmente a esa actividad. 20 de ellas
operan en el area urbana y 45 en el area rural. Algunas son nacionales, como la
Fundacion Microfinanciera Covelo, hoy en dia Banco Popular Covelo y la Organizacion
de Desarrollo Empresarial Femenino (ODEF), hoy ODEF Financiera; otras tienen
vinculos internacionales como FINCA, FUNED, y World Relief de Honduras. Existen tres
redes de OPD financieras: la Red de Microfinanzas de Honduras (REDMICROH),
KATALYSIS y el Consorcio FINSOCIAL de la Federacion de Organizaciones Privadas de
Desarrollo (FOPRIDEH); Las dos ultimas intermedian recursos financieros a las OPD y
OPDF.

Las OPDF constituyen aun una pequefia parte del sistema financiero nacional, lo que
sugiere su enorme potencial para movilizar ahorros hacia un area que hasta ahora no ha
sido atendida por el sector financiero formal. Las OPDF a la vez tienen su limitante de
que solo de sus clientes pueden captar ahorros. Algunos bancos comerciales estan
adoptando la metodologia microfinanciera con préstamos pequefios pero no tienen
plenamente incorporada la metodologia de microfinanzas. Este no es el caso de
BANHCAFE y de PROCREDIT que si las han adoptado.

DESTINO DE LOS CREDITOS

El principal producto que ofrecen las IMF son los créditos destinados primordialmente a
comercio, servicios, manufactura, transporte, vivienda y construccion, y en pequefios
montos a la agricultura. Los montos ofrecidos son similares para cada uno de los grupos
(Bancos Comunales y Grupos Solidarios) o clientes individuales. Los usos del crédito
son: capital de trabajo y activo fijo, pero también incluyen actividades propias de las
microfinanzas que reflejan la orientacion social del sector, como seguro médico para los
clientes y mejoramiento de sus viviendas.

Del sistema financiero nacional supervisado cinco Bancos comerciales han incursionado
con programas de apoyo a la Micro y pequeiia empresa, los que se mencionan:
Banhcafe, Ficohsa, Bac-Bamer, Banco Atlantida y HSBC. Existen asi mismo 2 Bancos
especializados y una Financiera: Procredit Honduras, Banco Popular Covelo
(BANCOVELO) y Financiera Solidaria S.A (FINSOL).

Dentro del Sistema Financiero Nacional supervisado que constituye el grupo plenamente
identificado con el concepto de microfinanzas estan las OPDF al 31 de diciembre de
2007 lo conforman: ODEF, Finca de Honduras, Hermandad de Honduras, FUNED y
Familia y medio Ambiente (FAMA) las dos primeras de reciente transformacion a
Financiera.

Dentro de otras instituciones que atienden al sector, estd la Camara de Comercio e
Industrias de Choloma (CCICH) ubicada en la Zona Norte del pais.
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En el caso de los Bancos que ofrecen programas de Microfinanzas se encuentra
Ficohsa que ofrece varios programas dirigidos a la Micro y pequefia empresa con
montos que van desde US$530.00; uno de ellos creado especialmente para mujeres
PYMES; Micro crédito Ficohsa y Ficopymes para financiar actividades de comercio,
servicio, agricultura y ganaderia, con montos desde US$5,300.00 excluidas las
actividades de consumo y compra de tierra.

Por otra parte Bac- Bamer, Banco Atlantida y HSBC con su Programa de Banca PYME
ofrecen préstamos microempresariales y préstamos PYMES para pequefia y mediana
empresa, dirigido a actividades de Comercio, industria, servicio, agroindustria y otras
actividades.

Las principales instituciones de segundo piso que canalizan recursos a través de las
instituciones microfinancieras son el fondo para la produccibn y la vivienda
(FONAPROVI), el cual ha tenido varios programas de apoyo a las MIPYME, el Banco
Centro Americano de Integracion Econémica (BCIE) y Bancovelo que canaliza recursos
directamente a las OPD y OPDF.

CUADRO N° 18
INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS QUE ATIENDEN EL SECTOR
(EXPRESADO EN UNIDADES)

Afios

2004 2005 2006 2007
Bancos con programas de 1 2 2 5
microfinanzas
Bancos y Financieras orientados a 1 1 1 2
IMF
ONGs, OPD y OPDF %965 65 65 65
Cooperativas de Ahorro y Crédito 11 11 11 11
(CAC)
Sociedades Privadas 2 2 2 2
Otras 1 1 1 1
Total 81 82 82 86

Fuente: CNBS, Pagina WEB de Bancos, y Estudio de mercado microfinanciero para las organizaciones Privadas de
Desarrollo (OPD) 2003

El cuadro anterior muestra la evolucion que ha tenido el sector microfinanciero a nivel de
instituciones que se han ido sumando a atender este sector tal como se menciond
anteriormente.

Las instituciones de microfinanzas constituyen aun una pequefa parte del sistema
financiero nacional, o que sugiere su enorme potencial para movilizar ahorros hacia un
area que hasta ahora no ha sido atendida por el sector financiero formal. Sin embargo,
debe también tomarse en cuenta que la banca a despertado interés en ofrecer productos
0 servicios de microfinanzas en los afos recientes. Los bancos comerciales estan

8 Estudio de mercado microfinanciero para las organizaciones Privadas de Desarrollo (OPD)2003
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adoptando la metodologia microfinanciera, poniéndose a la cabeza de esas practicas sin
embargo no tienen una metodologia plenamente incorporada. Ademas ofrecen mayor
seguridad y respaldo. Las IMF tienen que evolucionar a otra figura legal porque como
OPD no pueden captar depdsitos tal como se menciona anteriormente.

El financiamiento esta fuertemente concentrado en comercio, servicios y manufactura,
con alguna participacion en el sector vivienda productiva y progresiva.

Los 5 bancos con programas de micro finanzas cuentan con 783 centros de atencién al
publico a nivel de todo el pais entre sucursales, agencias y ventanillas, de las cuales
471 son sucursales y agencias, la diferencia son ventanillas.

La cartera de las cooperativas que se han especializado en microfinanzas al 31 de
Diciembre de 2007 asciende a US$16.1 millones de doélares y 13,603 afiliados, sin
embargo todo el sistema Federado tiene una ®'cartera de US$ 336.0 millones de délares
entre sus afiliados ya que por ley no pueden tener operaciones con terceros. En general
las Cooperativas atienden el sector de la microempresa con un %232% del total de
afiliadas a FACACH.

En el caso de la REDMICROH al 31 de Diciembre de 2007 reporté una ®cartera de US$
151.1 millones y 169,707 clientes. Las sociedades privadas: Prisma S.A y la Asociaciéon
de Ahorro y Préstamo Popular, actualmente Bancovelo poseen mas de US$ 35.6
millones en cartera y 25,146 clientes, mismos que forman parte de la Red antes
mencionada. En el cuadro siguiente se puede apreciar lo descrito anteriormente.

CUADRO N° 19
COBERTURA GEOGRAFICA POR TIPO DE IMF
(EXPRESADO EN MILES DE DOLARES Y UNIDADES)

Datos por Tipo de IMF a Dic. 20007

Tipo de Cantidad Cantidad Clientes Monto Cantidad Cantidad Clientes Monto
Institucion Instituciones | Sucursales de De Crédito | Institucione Sucursales de de
Crédito s % Crédito Crédito
% % %
Bancos con 5 471 n/d n/d 5% 66% n/d n/d
programas MF
Bancos y 2 23 n/d 34,017.6 2% 2% n/d 16.9%
Financieras MF
ONG 65 n/d n/d n/d 59% 0% n/d n/d
Afiliadas a Red 24 215 169,707 151,140.7 21% 22% 92.6% 75.1%
Micro
Cooperativas 11 n/d 13,603 16,190.2 10% 10% 7.4% 8.0%
Ahorro y Crédito
Sociedades 2 Incluidos en | Incluidos Incluidos | Incluidos en Incluidos en Incluidos Incluidos
Privadas lared en lared en lared lared lared en lared enlared
Otras 1
Total 110 709 183,310 201,348.5 100% 100% 100% 100%

n.d: No disponible

Fuente: Fundacion Covelo y Revista REDCAMIF 2007

8 Fuente: Estados Financieros Consolidados (FACACH).
8 Encueta base practicada para fines de este estudio
8 Fuente: Revista Redcamif 2007.

8 procredit y Financiera Solidaria.
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En el Sistema Financiero Nacional en el caso de los Bancos no se dispone de
informacion estructurada por actividad por lo que solo se incluye la cartera de Procredit y
FINSOL que son instituciones dedicadas exclusivamente a microfinanzas, en lo que
corresponde a clientes no presentan esta informacion a la Comision Nacional de Bancos
y Seguros ya que la informacidén que presentan a este organismo del estado es de la
cartera consolidada, sin embargo segun lo expresado por el Superintendente de
Instituciones Bancarias, se encuentra en proceso de creacion un sistema donde se
pueda contar con esta informacion por parte de todas las instituciones reguladas.

CUADRO N° 20
DESTINO DEL FINANCIAMIENTO POR TIPO DE ACTIVIDAD

(EXPRESADO EN MILES DE DOLARES)

Actividad 2004 2005 2006 2007 2004/2007

Montos en US$

Agricola 2,206.9 2,713 4,206.3 8,054 264.9%
Comercio 25,325.3 36,254.1 46,471.2 72,733 187.2%
Servicio 4,376.6 7,279 12,062.2 14,831.5 238.9%
Pequefia Industria 1,806.2 2,419.2 4,410.7 4,152.5 129.9%
Vivienda 224.8 2,492.9 31,270.4 45,105.5 19,964.7%
Consumo/Personales 106.7 408.9 2,345.9 6,121.0 5,636.6%
Otros 7,257.4 1,984 141.9 143.1 -98.0%
Total 41,303.9 | ®53,551.1 | 100,908.5 | 151,140.7 265.9%
Clientes atendidos

Agricola 7,118 7,030 10,081 13,456 89.0%
Comercio 70,907 89,873 106,477 122,326 72.5%
Servicio 10,648 16,213 17,296 12,205 14.6%
Pequefia Industria 4,689 6,333 7,719 6,151 31.2%
Vivienda 285 1,459 18,740 21,442 7,423.5%
Consumo/Personales 502 533 3,009 7,438 1,381.7%
Otros 459 1,822 424 132 -71.2%
Total 94,608 | 123,263 163,746 183,150 93.6%

Fuente: Revista de la Redcamif (2004-2007)

El principal producto que ofrecen las IMF son los créditos destinados primordialmente a
comercio, servicios, manufactura, vivienda y, en pequefios montos a la agricultura. Sin
embargo, en los Ultimos afios el comportamiento de estos rubros ha cambiado; es asi
que en el afio 2005 se concentraba en la actividad de comercio con un 68% y ésta en
los afios 2006 y 2007 pas6 a 38% y 48% respectivamente, incrementandose el rubro de
vivienda para esos mismos afos al pasar en el 2005 de un 5% a 26% y a un 30% en el
2006 respectivamente. La actividad de servicio paso6 de 14% en el afio 2005 a 10% en el
afio 2006, manteniéndose en el mismo porcentaje de concentracion en el afio 2007.

La cartera de las instituciones que conforman la REDMICROH en el afio 2006, mostro
un rapido crecimiento debido a una fuerte demanda de crédito y diversificacion de los

85 Revista de la Redcamif-2005 pag.54
86 Revista de la Redcamif-2005 pag.53
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productos, alcanzando un crecimiento del 2788.4% con respecto al afio 2005. En este
sentido algunas instituciones alcanzaron aumentos en sus carteras de crédito desde un
40% hasta un 87.8%. Por otra parte se sumaron otras instituciones a la Red (Camara de
Comercio E Industrias de Choloma, MOPAWI y FUNDEVI, ésta ultima con una cartera
representativa de US$26.8 Millones de Ddlares.

Los usos del crédito son: capital de trabajo y activo fijo. Las tasas de interés y los plazos
estan determinados por las condiciones de acceso al mercado financiero y el costo de
las transacciones.

En relacién al crecimiento, se observa que la cartera crediticia por rubro de actividad ha
tenido un incremento sostenido en las mismas; sin embargo, los rubros que mas se
destacan tal como se menciona anteriormente es el producto de vivienda y consumo al
pasar de US$ 224.8 y US$106.7 miles de ddlares en el 2004 a US$ 45.1 y US$6.1
millones de dolares en el 2007 respectivamente.

La clientela presenta el mismo comportamiento ya que en el afo 2005 estaba
concentrada en comercio con 72.9% y pasoé en el afio 2006 y 2007 a 65.0% y 66.8%
respectivamente; la misma se increment6 en la actividad de vivienda al pasar de 1.2%
en el 2005 a 11.4% y 11.7% en los afios 2006 y 2007 respectivamente. En este mismo
sentido, la clientela de vivienda y consumo del afio 2004 al afio 2007 presenta un
crecimiento de 7,423.5% y 1,381.7% es decir que crecieron en mas de 75.2 y 14.8
veces respectivamente, dado por la diversidad de productos que ofrecen actualmente las
IMF que las hace mas atractivas para el acceso al crédito, tal como se menciono
anteriormente.

Todas las IMF entrevistadas tienen planes de expansién, tanto geograficos como de
actividades, pues como se observé en el cuadro anterior sobre destino de financiamiento
segun la actividad, las organizaciones estan incursionando en otros productos como
crédito agricola y vivienda. Por otra parte, algunas de las OPDF que han entrado al
proceso de regulacion estan incursionando en productos de ahorro para sus clientes y
los derivados del creciente flujo de remesas hechas por los migrantes hondurefios.

COBERTURA GEOGRAFICA

En el siguiente apartado se analizard el marco de accién de las IMF en el pais,
principalmente de las afiliadas a la REDMICROH:

87 Revista de Redcamif 2005-2006
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CUADRO N° 21
¥ COBERTURA GEOGRAFICA POR DEPARTAMENTO
A DICIEMBRE 20007
(EXPRESADO EN UNIDADES)

Departamento/Provincia Bancos con Bancos 'y Red Coop. Total
programas MF | Financieras | Microh Ahorro y
MF Crédito

01. ATLANTIDA 28 1 9 12 50
02, COLON 25 1 7 6 39
03. COMAYAGUA 24 1 16 16 57
04. COPAN 23 1 17 5 46
05. CORTES 53 6 35 23 117
06. CHOLUTECA 23 1 13 12 49
07, EL PARAISO 21 1 9 10 41
08, FCO. MORAZAN 65 7 39 51 162
09, GRACIAS A DIOS 19 0 0 0 19
10, INTIBUCA 19 0 6 12 37
11, ISLAS DE LA BAHIA 23 0 2 4 29
12, LAPAZ 19 0 2 3 24
13. LEMPIRA 20 0 4 2 26
14. OCOTEPEQUE 19 0 4 5 28
15, OLANCHO 25 1 16 8 50
16. SANTA BARBARA 22 1 7 6 36
17. VALLE 21 0 6 2 29
18. YORO 22 2 23 16 63
Totales 471 23 215 193 902

En lo referente a la expansion geogréfica, si bien hay una cobertura en casi todos los
departamentos del pais, la presencia no ha alcanzado todavia sus 298 municipios. Las
actividades estan altamente concentradas en el corredor central del pais, lo que sugiere
amplias posibilidades de expansion geografica fuera de este corredor.

Al 31 de Diciembre de 2007 existen un total de 902 puntos de servicio que atiende el
sector microfinanciero. Los bancos con programas de microfinanzas cuentan con 471
entre sucursales y agencias distribuidas en los 18 departamentos del pais. Banco
Atlantida es uno de los bancos con mayor cobertura geogréfica y tiene presencia en los
18 departamentos, a la fecha atiende en 147 agencias.

Por otra parte la REDMICROH esta conformada al 31 de Diciembre del 2007 por 24
instituciones especializadas en microfinanzas que cubren 17 de los 18 departamentos,
estando aun sin atender el departamento de Gracias a Dios; su cobertura sigue
aumentando ya que recientemente se empez0 a atender Islas de la Bahia.

 Fuente: Paginas Web de los diferentes Bancos y asociaciones que atienden con programas de micro finanzas, Revista Redcamif,
e informacién proporcionada por FACACH y Fundacion Covelo.
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Para atender a sus clientes en los diferentes ambitos geogréficos, las IMF cuentan con
215 agencias, que representan un crecimiento importante con respecto a las 134
existentes en el 2004.

Los Departamentos con mayor presencia de instituciones tanto por el sistema Financiero
como por la REDMICROH son los departamentos de Francisco Morazan y Cortés con
171 y 124 sucursales respectivamente, sin considerar el sistema cooperativo federado
gue atienden a través de 193 puestos entre filiales y oficinas principales que incluyen las
cooperativas especializadas en micro finanzas.

Tradicionalmente las MIPYME han tenido un acceso muy limitado al sistema bancario
dado el poco interés demostrado por éste, en vista del alto riesgo involucrado en las
operaciones asi como el alto costo de transaccion. Por tal razén, las garantias
requeridas son de tal magnitud que no pueden ser satisfechas por una gran mayoria de
los empresarios de las microempresas.

Sin embargo, dentro de los esfuerzos para involucrar un mayor nimero de instituciones
en el financiamiento de las MIPYME, se esta produciendo actualmente cierta orientacion
de la cartera de la banca privada hacia estos clientes, la que actualmente no ha sido
posible cuantificar.

BANHCAFE, al igual que los otros bancos del sistema aqui mencionados ha sido el
primer banco privado en incursionar en el sistema micro financiero y a pesar que hacen
préstamos pequefios no necesariamente siguen los criterios y procedimientos del
sistema, sino mas bien los tradicionales de la banca comercial.

El siguiente cuadro muestra la composicion tanto de activos y pasivos por Grupos de
Oferentes en el caso de los Bancos que tienen programas de microfinanzas, los que
cuentan con un total de activos de US$ 5,819,6 millones de dolares, Banco Procredit y
FINSOL, US $53,0 Millones, REDMICROH US$139,9 Millones y las cooperativas
especializadas en microfinanzas que incluye cifras de cinco cooperativas US$ 21,5
millones de dolares. Es importante mencionar que las cifras presentadas son
heterogéneas por grupo de oferentes ya que las cifras de los bancos comerciales no son
comparables con las de una IMF ya sea por el total de activos, cartera de préstamos,
Pasivos, etc.

Por otra parte, vale destacar que la REDMICROH no reporta ahorros ya que las IMF que
no estan reguladas por la CNBS tienen la prohibicion de captar ahorros ya sea de sus
clientes como del publico en general. En este sentido, los ahorros de las Instituciones
microfinancieras reguladas no son representativos comparados con los reflejados por los
bancos comerciales, ya que su inclusion en el sistema regulado es reciente.

47



CUADRO N° 22
DATOS FINANCIEROS DE LA INDUSTRIA A 2007
(EXPRESADO EN MILES DE DOLARES)

Concepto Bancos Bancos REDMICROH CACS
Especializados
en MF

Datos
Activos 5,819,640.7 53,017.06 139,919.6

21,553.6
Cartera 3,419,188.1 34,017.59 112,074.0

16,190.2
Pasivos 4,547,358.3 30,731.56 109,266.2

14,085.6
Deuda 649,690.9 17,009.14 72,949.0

7,808.0
Patrimonio 478,406.2 20,973.89 32,992.8

7,3114
Gastos Operativos 252,259.9 6,591.07 17,302.6

2,090.3
Utilidades 85,689.5 1,135.39 8,438.5

2,371.7

Fuentes CNBS: Estados Financieros de Bac- Bamer, FICOHSA, HSBC, BANCAHFE y Banco Atlantida)
Bancos MF: ( Procredit y FINSOL).
Fundacion Covelo: (Indicadores CAMEL estos datos no incluyen: ADRA, BANCAHFE, FUNHDE y FUNHDEVI).
Fundacion Covelo: Cooperativas (COMIXMUL, COOMPOL, COMIXPROL, COOMUPL, SANTOS GUARDIOLA)
La Redmicroh no dispone de informacién Financiera los datos son fuente de Fundacion Covelo, Indicadores CAMEL y
corresponden a instituciones que forman parte de la Redmicroh.

Por otra parte, vale destacar que la REDMICROH no reporta ahorros ya que las IMF que
no estan reguladas por la CNBS tienen la prohibicion de captar ahorros ya sea de sus
clientes como del publico en general. En este sentido, los ahorros de las Instituciones
microfinancieras reguladas no son representativos comparados con los reflejados por los
bancos comerciales, ya que su inclusién en el sistema regulado es reciente.

En el cuadro presentado a continuacion se aprecia las IMF afiliadas a REDMICROH,
demostrando su cobertura en clientes, el porcentaje de mujeres atendidas,
profundizacién en la zona rural, saldo de cartera y enfoque por modalidad de crédito; lo
gue permite valorar el apoyo que a través de la misma se brinda al desarrollo del Sector.

Las IMF afiliadas a la misma atienden a través de 215 sucursales (entre Agencias y
Oficinas) a 193,529 clientes, de los cuales aproximadamente 130,400 son mujeres y
94,800 se encuentran en la zona rural.

La tendencia en atenciéon por modalidad de crédito es del 70% a través de Crédito
Individual y 30% a través de Metodologias grupales y presentan una cartera de $151.1
millones.

Existe una mezcla importante de 24 instituciones especializadas en la atencién al sector
de microfinanzas en Honduras, que estan asociadas a la REDMICROH; dentro de las
cuales siete estan reguladas por la CNBS: IMF (FAMA, Hermandad de Honduras y
FUNED) Bancos (BANCAHFE, y Banco Popular Covelo, antes Microfinanciera Covelo)
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de reciente autorizacién, financieras de reciente autorizacion por parte de la CNBS
(FINCA Honduras y ODEF). Adicionalmente FUNDEVI como institucion estatal, Prisma
Honduras Sociedad Andnima y Camara de Comercio e industrias de Choloma, las
restantes son OPD.

CUADRO N° 23
IMF AFILIADAS A REDMICROH_AL 31 DE DICIEMBRE 2007
(EXPRESADO EN PORCENTAJES, UNIDADES Y MILLONES DE DOLARES)

Institucion Sucursales | Clientes Saldos de | % Clientes | %clientes Modalidad Modalidad
Cartera Mujeres Rurales [|ndividual (%) | Grupal (%)
1 | ADELANTE 6 5,291 453.4 68.0% 75.0% 34.6% 65.4%
2 | ADEPES 1 1,514 1,738.7 54.0% 87.0% 100.0% 0.0%
3| ADICH 5 3,164 980.2 74.0% 8.0% 39.6% 60.4%
4 | ADRA 2 3,205 649.5 91.0% 0.0% 61.4% 38.6%
5 | APRODESH 1 563 228.0| 79.0% 83.0% 93.1% 6.9%
6 | BANCAHFE 32 9,111 9,966.9 [ 51.8% 60.0% 100.0% 0.0%
POPULAR 30 23,822 34,167.8 69.0% 15.0% 73.0% 27.0%

7| COVELO
8 | CARE CREEME 4 6,248 3,359.6 85.0% 49.0% 40.3% 59.7%
9| CCHICH 1 207 237.5 45.0% 22.0% 100.0% 0.0%
10| CDH 2 1,524 696.5 65.0% 70.0% 78.0% 22.0%
11 | FAMA 10 10,379 8,278.2 75.4% 75.0% 61.0% 39.0%
12 | FHA 2 1,182 979.3 69.0% 20.0% 90.5% 9.5%
13 | FINCA 7 22,194 6,638.1 81.0% 65.0% 5.5% 94.5%
14 | FUNDAHMICRO 6 11,849 5,423.9 84.0% 63.0% 29.4% 70.6%
15 | FUNDEVI 20 15,676 28,899.8 49.0% 15.7% 100.0% 0.0%
16 | FUNED 12 15,786 6,350.2 64.0% 70.0% 44.2% 55.8%
17 | FUNHDE 1 332 300.2 68.0% 0.0% 69.9% 30.1%
18 | HDH 11 8,960 5,964.1 52.0% 100.0% 84.5% 15.5%
19 | IDH 4 9,702 2,018.1 83.0% 38.0% 42.0% 58.0%
20 | INHDEI 6 788 1,427.4 57.0% 17.0% 98.9% 1.1%
21 | ODEF-ODPF 25 22,401 22,203.7 63.0% 65.0% 81.8% 18.2%
22 | PILARH 7 3,366 1,506.8 45.0% 90.0% 100.0% 0.0%
23 | PRISMA 5 1,326 781.0 66.0% 0.0% 88.1% 11.9%
24 | WRH 15 14,939 7,891.8 81.0% 71.0% 64.9% 35.1%

TOTAL 215 193,529 151,140.7 - - - -

Fuente: Revista Redcamif-2007

Las IMF (OPD, OPDF) constituyen un grupo plenamente identificado con el concepto de
microfinanzas. Al analizar la oferta de servicios de las instituciones que trabajan en
microfinanzas es importante conocer y entender las caracteristicas propias de éstas en
comparacion con las finanzas tradicionales.

Las diferencias entre ambas pueden agruparse en tres areas: (1) Metodologia crediticia;
(2) Integracion de la cartera de préstamos; y (3) Caracteristicas institucionales.
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Al final, estas diferencias resultan de la base no tradicional de clientes de las
instituciones de microfinanzas, personas autoempleadas de bajos ingresos que carecen
de garantias o cuentan con garantias inadecuadas. Esta ausencia de garantias es
compensada con trabajo intensivo e informacidn por las instituciones financieras y por lo
general depende de referencias sobre la persona, compromisos de responsabilidad
solidaria y el acceso condicionado al préstamo, mas que de una garantia fisica o
documentacion formal. Esta metodologia es complementada por visitas individuales a
cada cliente de parte de Asesores de crédito con el propdsito de evaluar el caracter del
cliente y la marcha de las tareas planificadas.

Las carteras de la microempresa son, por lo general, menos diversificadas que las de la
banca comercial en cuanto a producto, tipo de cliente, sector y area geografica.

Desde su creacion REDMICROH motiva el crecimiento y desarrollo de sus afiliadas,
como se aprecia en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 24
EVOLUCION DE AFILIADAS A REDMICROH,

2004-2007

Concepto | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004-2007
Datos
Instituciones 21 25 24 24 14.2%
Sucursales 134 216 207 215 60.4%
Clientes 106,547 136,944 163,746 193,529 81.6%
Saldo de Cartera 41,303.9 54,352.6 100,908.5 151,140.8 265.9%
Saldo Promedio de 387.6 396.9 679 N/D
Préstamo

Fuente: Revistas Redcamif 2004 17 2007.

La REDMICROH en los dos ultimos afios se ha mantenido en relacion al numero de
instituciones afiliadas, sin embargo el numero de sucursales creci6 entre el 2004 y 2007
en un 83.6%. Por otra parte, la clientela y cartera crecieron para el mismo periodo en
81.6% y 265.9% respectivamente. En cuanto al préstamo promedio ha variado en los
diferentes afos, en el 2004 era de US$ 387.6 Dolares, incrementandose en el 2005 a
US$ 396.9 ddlares, mientras que en el 2006 se increment6 a US$ 679.0 dolares, (en el
2007 no se dispone de esta informacién); esto confirma la tendencia que se esta
presentando en la atencion de los clientes a través de la metodologia individual.

Asimismo, es importante evaluar la tendencia de los plazos de atencion a los clientes
gue se ha observado a través de la evolucion de las IMF afiliadas a la REDMICROH en
el periodo 2004-2007, presentandose en el cuadro siguiente la variacion en el mismo
periodo.

El sistema Financiero no reporta la cartera por plazos, por destino ni por rangos a nivel
de microfinanzas a la CNBS, debido a la confidencialidad manejada con la informacién
de sus clientes. Sin embargo, segun el Superintendente de esta institucion se esta
trabajando en definir registros y controles al respecto.
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CUADRO N° 25
ESTRATIFICACION DE CARTERA POR PLAZOS
INSTITUCIONES AFILIADAS A REDMICROH, DIC. 2004-DIC2007
(EXPRESADO EN MILES DE DOLARES Y PORCENTAJES)

Concepto | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004-2007

Datos en US$

Hasta 6 meses 12,791.2 15,179.0 39,241.6 44,720.6 249.6%
Més de 6 hasta 12 meses 11,565.6 13,960.1 16,502.5 27,687.3 139.4%
Méas de 12 hasta 18 meses 2,538.6 5,147.9 15,185.0 15,700.8 518.5%
Méas de 18 hasta 24 meses 11,828.4 6,343.0 11,161.1 20,767.2 75.6%
Méas de 24 hasta 36 meses 2,580.0 10,416.3 13,508.7 33,135.5 1,184.3%
Mas de 36 hasta meses - - - -

Total 41,303.9 51,046.3 95,598.9 142,011.4 243.8

Estructura %

Hasta 6 meses 31.0% 29.7% 41.0% 31.5% 1.7%
Més de 6 hasta 12 meses 28.0% 27.3% 17.3% 19.5% -30.4%
Mas de 12 hasta 18 meses 6.1% 10.1% 15.9% 11.1% 79.9%
Mas de 18 hasta 24 meses 28.6% 12.4% 11.7% 14.6% -48.9%
Mas de 24 hasta 36 meses 6.2% 20.4% 14.1% 23.3% 273.5%
Mas de 36 meses - - - - -
Total 100% 100% 100% 100% -

Fuente: Revista Redcamif 2004 -2007.

En lo referente a la Estratificacion de la cartera de préstamos, relacionada con los plazos
otorgados, los mismos oscilan entre 6 meses y 36 meses. Por otra parte las instituciones
de microfinanzas normalmente exigen el reembolso en pagos semanales o bimensuales,
lo cual se relaciona con el ciclo econémico de la microempresa, que generalmente se
produce en intervalos semanales. En este sentido, se observa que la cartera de las IMF
afiliadas a REDMICROH en los diferentes afios ha estado financiada en su mayor parte
con plazos hasta de 6 meses, es decir desde un 29.7% hasta 41% del total de la cartera;
sin embargo en el Ultimo afio se ha financiado a plazos entre 24 y 36 meses con un
23.3% de la cartera total, como resultado de las instituciones que han incursionado en
productos de vivienda, los que son a plazos mayores, pues en el afio 2004 se habian
otorgado plazos en ese mismo rango solamente un 6.2%. El crecimiento obtenido en
relacion al ultimo afio con el 2004 fue como minimo de 75.6% que es en el rango de 18 a
24 meses y el maximo fue de 24 a 36 meses impactando en 1,184.3%, es decir un
crecimiento en términos absolutos de casi 13 veces.

En su papel de representante gremial REDMICROH evalta el dinamismo del sector, a
través de reportes anuales de sus afiliadas, lo que permite observar su evolucion y
crecimiento en el tiempo, como se puede apreciar en el cuadro presentado a
continuacion:
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(EXPRESADO EN MILES DE DOLARES)

CUADRO N° 26

2004-2007

SITUACION FINANCIERA DE AFILIADAS A REDMICROH

Datos Financieros de IMF pertenecientes a Red Micro, 2004-2007
Concepto 2004 2005 2006 2007 2004-2007

Datos

Activos 43,614.6 63,241.6 83,317.2 139,919.6 220.8%
Cartera 41,303.9 49,639.7 67,539.7 112,074.0 171.3%
Pasivos 20,306.2 35,057.1 51,419.3 109,266.2 438.1%
Prestamos 13,745.5 29,263.5 44,759.1 72,949.0 430.7%
Patrimonio 23,308.4 28,184.5 31,898.0 32,992.8 41.5%
Gastos Operativos 7,980.6 11,719.3 13,392.9 17,302.6 116.8%
Utilidades 2,511.7 3,105.8 4,336.0 8,438.5 236.0%

Fuente: Fundacién COVELO
Informacién n/d 2004: ADRASAN JUAN BOSCO, FU

2005: ADRA, BANCAHFE, FUNHDE, FUNHDEVI, MOPAWI.
2006: ADRA, BANCAHFE, FUNHDE, FUNHDEVI, MOPAWI.
2007: ADRA, BANCAHFE, FUNHDE, FUNHDEVI.

La informacion que se presenta en el cuadro anterior refleja el dinamismo que ha
experimentado el sector de microfinanzas evaluado a través de las organizaciones que
pertenecen a REDMICROH durante los ultimos 4 afos. Los activos muestran un
crecimiento de 220.8% y la cartera un incremento del 171.3% con respecto al afio 2004.
Por otra parte, los préstamos por pagar (deudas) se incrementan en mayor proporcion
que la cartera con un crecimiento de 430.7%, el patrimonio crece lentamente en 41.5%,
ya que del 2006 al 2007 en términos absolutos crecié en US$1.0 millébn de délares, no

obstante las utilidades crecieron en 236.0% en el periodo bajo evaluacion.
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VIl INDICADORES DE DESEMPERNO

La eficiente administracion financiera es un requisito para mantener la viabilidad a largo
plazo de las instituciones en un mundo dindmico y de vertiginosos cambios cuyo
accionar demanda la implementacion y desarrollo de indicadores de desempefio tanto
de calidad, como de competitividad y productividad. Las instituciones deben ofrecer
alternativas diversas, con alto grado de eficiencia y oportunidad que permitan responder
a las demandas de sus miles de usuarios.

La aplicacion de los indicadores de evaluacion de desempefio financiero, deben de
constituirse en una cultura permanente por parte de los funcionarios de las instituciones
tanto para la auto evaluacion de la gestion financiera y operativa, como de la realizaciéon
de ajustes a fin de reflejar resultados que evidencien la calidad de los activos a nivel
institucional.

Para analizar los indicadores de Desempefio Financiero en Honduras se han
considerado los indicadores del Benchmarking de las Microfinanzas en Centroamérica
2004-2005, participando para estos afios 5 y 9 instituciones respectivamente. En el
Benchmarking realizado en el 2006 en Honduras participaron 12 Instituciones y en el
afio 2007 a nivel de Centroamérica 13 instituciones. En este Benchmarking han
participado parte de las instituciones que conforman REDMICROH excepto FINSOL, las
gue son de las instituciones con mayor representatividad en Honduras tal como se
detallan en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 27
INSTITUCIONES HONDURENAS PARTICIPANTES EN BENCHMARKING

2004-2007
2004 2005 2006 2007
FINSOL, FUNED, FINSOL, FUNED, FINSOL, FUNED, ADICH,
Hermandad de Hermandad de Honduras, | Hermandad de Honduras, | BANCOVELO,
Honduras, ODEF, y ODEF, y World Relief de ODEF, y World Relief de | BANCAHFE, FAMA
World Relief de Honduras, ADICH, FAMA, | Honduras, ADICH, FAMA, | OPDF, FINCA HND,
Honduras. FINCA HND, FINCA HND, FINSOL,
FUNDAHMICRO FUNDAHMICRO, FUNDAHMICRO,
Fundacién Microfinanciera | FUNED, OPDF,
Covelo, Pilarh, Fundacion | Hermandad de
Adelante Honduras,
Microfinanciera
Prisma, ODEF, OPDF,
PILARH OPDF, vy
World Relief de
Honduras.

Fuente: Benchmarking 2004-2005, 2006 y 2007
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Los indicadores de desempefio financiero estan disefiados para medir el desempefio
operacional y financiero y evaluar en forma transparente y uniforme la sostenibilidad de
las instituciones y hacer comparaciones precisas y pertinentes entre otras instituciones a
nivel de pais o region y entender las tendencias de la industria.

CUADRO N° 28
INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO A NIVEL DE HONDURAS
(EXPRESADO EN PORCENTAJES Y MILES DE DOLARES)

Indicadores de Desempefio Financiero 2004 2005 2006 2007
Cartera de Prestamos /Total de Activos 82.0% 76.0% 81.0% 86.0%
Gasto por Cliente 121.0 95.0 102.0 122.0

Cartera en Riesgo Mayor a 30 Dias 6.0% 4.0% 5.0% 4.0%
Patrimonio /Activo Total 53.0% 39.0% 37.5% 30.0%

Gastos Operacionales /Cartera Bruta 27.0% 30.6% 28.0% 23.6%
Retorno Sobre Activo (ROA) 1.6% -0.4% 3.0% 2.0%
Retorno Sobre el Patrimonio (ROE) 3.3% -1.6% 9.7% 6.1%
Autosuficiencia Financiera 107.0% 99.0% 116.0% 106.0%

Fuente: Benchmarking 2004-2005, 2006, 2007

Los indicadores reflejados en el cuadro anterior indican el nivel de desarrollo que han
alcanzado las microfinanzas en el pais y los factores que estan incidiendo en su
desemperio.

En Honduras la estructura del financiamiento de las IMF muestra un mayor porcentaje
de sus activos destinados a la cartera de préstamos representando entre un 76% y 86%
del total de los activos en los ultimos cuatro afios, en el resto de Centroamérica, es igual
concentrando arriba del 80% de los activos en cartera.

En cuanto al costo que se incurre por prestatario en Honduras se tienen resultados
mixtos pues ha variado desde US95.00 a US122.00. Segun benchmarking en el afio
2005, Honduras tiene el costo menor con US$ 95.0 ya que las metodologias Grupales
permiten distribuir adecuadamente sus gastos operacionales, sin embargo en el afio
2007 se registra en US$ 122.0 alcanzando un promedio en Centroamérica al 31 de
Diciembre de 2007 de US$132.0 por cada prestatario atendido.

Con relacién a la cartera en ®riesgo mayor a 30 dias ésta se mantuvo en un 4% en los
afios 2005 y 2007 y en los afios 2004 y 2006 se mantuvo en 6% y 5% respectivamente;
encontrandose la misma dentro de los pardmetros establecidos. Sin embargo, al 31 de
Diciembre de 2007, a nivel de Centroamérica se presento una cartera en riesgo cercana
a %°3.4% por institucion siendo las IMF de Honduras las que presentaron el méas alto
indicador con 4.1%, no obstante en este pais fué menor la practica de saneamientos de
cartera.

8 Benchmarking de las Microfinanzas en Centroamérica-2005 y 2006
% Benchmarking de las Microfinanzas en Centroamérica 2007.
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El patrimonio de las instituciones con respecto al activo total, representa en el afio 2004
un 53%, el mas alto de los afios en analisis ya que en este benchmarking solo
participaron 5 instituciones. Las mas representativas en cuanto a tamafio de activos ya
que en los afos subsiguientes (2005-2007) se redujo a 39%, 37.5% y 30%
respectivamente, como resultado que participaron mayor numero de instituciones con
patrimonios pequefios. Por otra parte, las IMF que no intermedian depdsitos financian
sus activos en mayor proporcion con patrimonio.

. CUADRO N° 29 ]
INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO, HONDURAS VRS. RESTO DE CENTROAMERICA
(EXPRESADO EN PORCENTAJES Y MILES DE DOLARES)

Honduras Resto de Centroamérica
Indicadores de Desempefio Financiero 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Cartera de Prestamos /Total de Activos 76.1% | 81.00% | 86.0% 82.7%| 80.4% 82.1%
Gasto por Cliente 95.0 102.0 122.0 188.0 120.0 185.5
Cartera en Riesgo Mayor a 30 Dias 4.00% 5% | 4.00% 3.3% 3.4% 3.4%
Patrimonio /Activo Total 39.0%| 37.5% | 30.0% 35.3% | 36.9% 38%
Gastos Operacionales /Cartera Bruta 30.6% | 28.0%| 23.6% 24.3% | 20.2% 19%
Retorno Sobre Activo (ROA) -0.4% 3.3% 2.0% -2.4% 0.6% 1.6%
Retorno Sobre el Patrimonio (ROE) -1.6% 9.7% 6.1% -6.5% 2.1% 5.8%
Autosuficiencia Financiera 99.00% | 116.0% | 106.0% | 100.2% | 104.4% | 108.4%

Fuente: Benchmarking de las Microfinanzas en Centroamérica 2004-2005, 2006 y 2007.

En el cuadro anterior se observa que en el afio 2005 la cartera de préstamos de las IMF
de Honduras representaba el 76.1% del total de los activos, indicador menor que el resto
de Centroamérica. Sin embargo, en el afio 2006 y 2007 supera el resto de los demas
paises alcanzando el 81.0% y 86.0% respectivamente.

En cuanto al gasto por cliente, Honduras presenta el gasto mas bajo con relacion al
promedio del resto de los demas paises centroamericanos en los afios evaluados.

En el afio 2005 Honduras presentaba los gastos Operacionales mas altos de
Centroamérica alcanzando un indicador de 30.6% contra un 24.3% del resto de la
region; sin embargo, en el afio 2007 estos se redujeron a 23.6% complementado por el
esfuerzo de las IMF en controlar los gastos asociados a sus actividades de crédito, aun y
cuando se mantiene por arriba de los costos de los demas paises.

El ROA (retorno sobre los activos) mide la capacidad de la institucion de utilizar sus
activos para generar utilidades.

91E| Retorno sobre Activos (ROA) en Honduras tuvo una fuerte fluctuacién en el periodo
2004-2006 ascendiendo rapidamente en el 2006 después de su marcada caida en el
2005 que fue de negativo 0.4%, mientras el ROA del resto de Centroamérica se mostro
mas estable. La caida en Honduras en el 2005 se debid a la reduccion en los ingresos

° Benchmarking de las microfinanzas en Honduras 2006
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financieros, los que no lograron cubrir los altos gastos totales de las instituciones,
sumado al aumento de la inflacién en el 2005.

Para el 2006 se logré una estabilizacion de los ingresos y un mayor control de los gastos
totales lo que se vio favorecido por una disminucion en la inflacién, resultando en un
ROA de 3.3% en Honduras, mayor al 0.6% presentado en el resto de Centroamérica.

La reduccion en el Roa fue moderado al pasar de un 3.3% en el 2006 a un 2% en el
2007, sin embargo en el resto de Centroamérica este fue de 1.6%.

“por su parte las instituciones de Honduras y Nicaragua no lograron cambios
significativos en sus gastos totales, sin embargo; se situaron dentro de los paises de
mayor ROA después de Costa Rica, obteniendo los tres paises indicadores de 3.2%
2.0% y 1.6% respectivamente.

El Retorno sobre Patrimonio (ROE) presentd una tendencia similar al ROA, pero con un
mayor dinamismo originado por la alta tendencia comercial de las IMF de Honduras. En
el 2006, el ROE de Honduras crecié en 10.1 puntos porcentuales con respecto al afio
2005, mientras que en el resto de Centroameérica el crecimiento fue de 2.1 puntos,
finalizando en el afio 2007 en Honduras Yy el resto de Centroamérica con un ROE de
6.0% y 5.8% respectivamente.

Es destacable que en el aflo 2006 las IMF en Honduras alcanzaron sostenibilidad
financiera, lo cual fue reflejo de que el ROA fuese superior al presentado por el resto de
paises de Centroamérica. **Las IMF reguladas alcanzaron la mayor rentabilidad con un
ROA de 4.0%, favorecido por el incremento en el margen entre ingresos y gastos, el cual
fue parcialmente impulsado por las economias de escala logradas.

Un factor importante que jugé a favor de la rentabilidad de las IMF en Honduras fue la
amplitud de los productos de crédito mismos que fueron orientados a productos
diferentes a la microempresa, esta mayor oferta y diversidad de productos resulté en una
cartera de préstamos con menor riesgo crediticio.

El comportamiento fluctuante del ROA en Honduras fue estimulado por los marcados
movimientos en los ingresos financieros y los altos gastos totales que presentaron las
instituciones. Por una parte, los ingresos financieros totales en 2005 fueron afectados
por la leve disminuciébn en las tasas de interés; esto di6 como resultado una
Autosuficiencia Financiera para ese afio de 99%, sin embargo se recuperé en el afio
2006 alcanzando un indicador de 116%. Esta recuperacion fue facilitada por las
condiciones del mercado, tasas de interés altas y el fuerte incremento en la
productividad de sus activos, sin embargo las tasas de interés no logran mantenerse
debido a la alta competencia que existe en la industria microfinanciera Hondurefia pues
ya para el afio 2007 este indicador se redujo a 106%.

92 Benchmarking de las microfinanzas en Centroamérica 2007
= Benchmarking de las Microfinanzas en Honduras 2006.
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CUADRO N° 30
INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO A NIVEL DE REDES DE CENTROAMERICA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Expresado en Porcentajes)

Indicadores de Desempefio Financierg REDIMIF| ASOMI |REDMICROH| ASOMIF |REDCOM|REDPAMIF|PROMEDIO
Cartera de Prestamos /Total de Activos 78.6%| 61.1% 77.7% 78.5%| 80.7% 67.0% 73.9%
Gasto por Cliente 256.5 224 197.9 119.3| 448.06 229.72 245.93
Cartera en Riesgo Mayor a 30 Dias 5.7%| 10.9% 9.1% 3.6% 4.1% 3.5% 6.2%
Patrimonio /Activo Total 50.1%| 40.3% 49.0% 28.3%| 32.5% 33.7% 39.0%
Gastos Operacionales /Cartera Bruta 20.7%| 28.4% 23.6% 25.6% 9.3% 19.1% 21.1%

Fuente: Revista Redcamif 2007.

Los indicadores de desempeifio financiero de REDMICROH al 31 de Diciembre de 2007
comparados con el resto de Centroamérica se encuentran arriba del promedio en lo que
concierne a la cartera de préstamos con respecto a los activos 77.7%, el gasto por
cliente siendo el segundo del istmo Centroamericano con el gasto mas bajo US$197.9
Ddélares vy el patrimonio con respecto al activo total 49.0%.

Con respecto a la cartera en riesgo mayor a 30 dias, las IMF de Honduras ocupan el
segundo lugar con un indicador de mora de 9.1% lo que repercute en que los gastos
operacionales relacionados con la cartera bruta alcancen un indice mayor, en relaciéon a
esto REDMICROH ocupa el tercer lugar dentro de los mas altos, presentando el primer
lugar con el mas alto indice la Red ASOMI de El Salvador.

Costa Rica es el pais con mayor gasto incurrido en atender a sus clientes, sin embargo
en cuanto a eficiencia operacional que son los gastos operacionales relacionados con la
cartera bruta, este pais se destaco con el mas bajo ratio, es decir 9.3% producto de los
mayores préstamos promedios otorgados por las IMF.

A nivel de las Redes de Centroamérica ASOMIF de Nicaragua es la que mejores
indicadores presenta en relacion a la cartera sobre los activos la que representa un
78.5%, tiene un indicador de mora de 3.6%, el gasto por cliente el mas bajo de
Centroamérica (119.3). No obstante los indicadores anteriores, el patrimonio sobre el
activo total es el mas bajo de la region con 28.3% y los gastos operacionales ocupan el
segundo lugar en ser los mas altos (25.6%).

A continuacion se presenta un cuadro en el cual se reflejan los principales indicadores

de desempefio financiero a nivel de cada una de las IMF afiliadas a REDMICROH, A
Diciembre 2007.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

CUADRO N° 31
INDICADORES DE DESEMPENO FINANCIERO A NIVEL DE REDMICROH

(EXPRESADO EN PORCENTAJES)

INDICADORES ADRA ADEPES | ADICH [APRODESH|BANCAHFE| CARE | CCICH [ CDH [ FAMA | FHA | FINCA [ WRH |PROMEDIO
Cartera de Préstamos/Total de Activos 90.3% 74.4%| 68.2% 77.8% 96.8%| 88.8%| 82.0%| 66.0%| 85.2%| 78.0%| 83.5%| 76.4% 77.8%
Gasto por /Cliente 57.5 13.3 44.4 110.9 83.8| 176.9| 160.2] 83.0] 214.3| 169.0 1388| 1016 145.7)
Cartera en riesgo mayor a 30 dias 3.0% 12.7%| 4.8% 10.0% 2.3%| 8.1%| 1.0%| 10.5%| 2.4%| 15.0%| 2.0%| 16.4% 9.2%
Patrimonio/ activo total 85.0% 19.5%| 43.1% 60.0% 69.9%| 32.4%| 71.0%| 50.0%| 28.9%| 70.0%| 30.8%| 69.1% 49.1%
Gastos Operacionales / cartera bruta 30.0% 13.3%| 14.0% 30.0% 7.5%]| 37.0%| 1.0%| 18.0%| 26.9%| 20.0%| 52.9%| 19.0% 22.6%)
INDICADORES FUNDAHMICRO| F.ADELANTE[FUNHDE| FUNDEVI |P. COVELO|[FUNED| HDH | IDH |INHDEI| ODEF [PILARH|PRISMA
Cartera de Préstamos/Total de Activos 75.1% 56.0%| 63.8% 49.3% 85.0%| 89.0%| 75.3%| 84.0%| 72.0%| 82.0%| 75.1%| 92.0%
Gasto por /Cliente 78.1 1100 1875 217.3 2330 283 137.3] 116.3] 367.4] 288.3[ 122.7 258.4||
Cartera en riesgo mayor a 30 dias 4.4% 3L0%| 12.2%]  29.5% 6.3%| 5.0%| 3.0%| 20.0%| 7.5%| 4.6%| 17%|  5.2%)
Patrimoniol activo total 15.8% 64.0%| 99.0%|  77.9% 8.0%| 30.0%| 18.3%| 98.0%| 18.79%| 21.4%| 39.5%|  56.0%|
Gastos Operacionales / cartera bruta 17.1% 0.0%| 20.3% 12.3% 18.4%|  7.0%| 28.4%| 27.0%| 34.7%| 30.6%| 31.1%|  46.0%|

Fuente: Revista REDCAMIF Diciembre 2007

Al 31 de diciembre de 2007 las instituciones que conforman la REDMICROH en
promedio han destinado, tal como se menciond anteriormente el 77.8% de los activos en
cartera de préstamos.

Tal como se observa en el cuadro anterior BANCAHFE es la institucibn que mas
recursos de los activos destina a este rubro con el 96.8%, le siguen Prisma S.A y ADRA
con el 92.0% y 90.3% respectivamente, FUNDEVI, como institucion estatal es la que
menos recursos dispone en cartera microempresarial.

En cuanto a gasto por cliente, ADEPES es la que menos costo tiene ya que ofrece el
servicio de crédito, referenciado que ésta modalidad es apoyada por los miembros de la
Junta Directiva que residen en las comunidades donde tiene cobertura ADEPES, por lo
que no se cuenta con personal en caracter de Asesor de Crédito que realice el trabajo
de promocion y colocacion de crédito; ya que este se efectia a través de esta
modalidad por lo que actualmente no ha representado mayores gastos para la
institucion. Por otra parte, el mayor gasto por cliente segun datos reportados a la
REDMICROH Io tiene el *INHDEI y ODEF  con US$ 367.1 y US$ 288.0 ddlares
respectivamente.

En cuanto a la cartera en riesgo mayor a 30 dias, Fundacion Adelante e IDH son las que
mas mora reportan con un indice de 31.0% y 20% respectivamente, los indices menores
corresponden a PILARH y la Camara de Comercio e Industrias de Choloma con el 1.7%
y 1.0% respectivamente.

En lo que respecta a los gastos operacionales relacionados con la cartera bruta Finca
Honduras es la que ocupa el primer lugar con el gasto operacional mas alto con un
52.9%, seguido por Prisma S.A con un 46.0% y el mas bajo lo tiene la CCICH con el 1%,

% Los datos del INHDEI e IDH en lo que se refiere a gasto por cliente se modificaron con base de datos, criterios CAMEL de
Fundacion Covelo.
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sin embargo por el tamafio de la cartera esta institucion no es muy representativa, por lo
FUNED presenta el costo mas bajo con un 7.0%.

%Como se mencioné anteriormente las IMF de Honduras se sitGan dentro de los paises
con mayor rentabilidad sobre los activos presentando un indicador del 2%.

Es importante destacar que actualmente la Red esta conformada por 8 instituciones
reguladas por el sistema financiero nacional: 2 Bancos (BANHCAFE y BANCOVELO) 2
financieras (Finca Honduras y ODEF) y 4 OPDF (PILARH, HDH, FUNED y FAMA).

En la medida que las IMF tienden a escalas de regulacion, los volumenes de operacion
aumentan, las fuentes comerciales de financiamiento incrementan, la estructura de
gastos se reduce por la captacion de ahorro que les permite apalancar mas recursos.
Asimismo las exigencias son mayores, lo que obliga a estas instituciones a diversificar
sus productos hacia segmentos de mayor demanda con mayor poder adquisitivo y mas
rentable, reduciendo su nivel de profundizacion de operaciones, pues éstas instituciones
manejan un préstamo promedio que va desde *°US$ 395.0 hasta US$ 1669.0 miles de
Délares. En este sentido, Finca Honduras es la que tiene el préstamo promedio mas
bajo, por utilizar la metodologia de Bancos Comunales y BANCOVELO el mas alto,
debido a la tendencia de individualizacion del crédito.

IX FONDEO DE LAS IMF

En Honduras se encuentra un mercado de microfinanzas con alto potencial de
desarrollo, dado un amplio segmento poblacional con requerimiento de microcrédito para
impulsar sus economias. Las IMF del pais han venido mostrando un crecimiento
sostenido en los ultimos tres afios, sobresaliendo del conjunto de los otros paises que
conforman el istmo Centroamericano. Al término del afio 2006 las IMF de Honduras
proporcionaron mas de 146,000 préstamos®’ y mas de US$ 83 millones para atender la
demanda de créditos en el pais. Resultando en una penetracion de mercado
(prestatarios atendidos/poblacion pobre) de 5%%.

CARACTERIZACION GENERAL DE LA OFERTA DE RECURSOS

TIPOS DE FONDEO CON QUE SE CUENTA EN LA ACTUALIDAD Y SU
CARACTERIZACION

Las Instituciones de Microfinanzas (llamese OPD, OPDF, Cooperativas y Bancos
especializados) financiaron con mayor énfasis a la microempresa ya que atienden al
96.2% de los prestatarios y el 74.1% de la cartera representa este tipo de crédito. El
resto de sus recursos los destinan a la pequefia empresa. Asi mismo, se caracteriza por

% Benchmarking de las microfinanzas en Centroamérica 2007
% Fuente: Fundacion Covelo no se dispone de datos de toda la RED.

" Fuente: Mix (Microfinance Informacién Exchange) En Honduras
% Datos presentados por el Microcredit Summit y el Microfinance Information Exchange Mix Agosto 2007
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enfocarse principalmente a la actividad de comercio, la cual representa el 41.1% de la
cartera total a Diciembre 2006.

La industria microfinanciera hondurefia mostr6 un rapido crecimiento debido
principalmente a una creciente demanda de créditos, acceso a fuentes comerciales de
financiamiento, la cual fue facilitada por algunas instituciones como ser la Banca
Comercial que conforman el sistema Financiero Nacional destacandose BANHCAFE,
BAMER, BANCO OCCIDENTE; Instituciones Financieras de Segundo Piso
(FUNDASIM o Programa de la Fundacion Covelo), La Banca de Desarrollo
Nacional/Gobierno (BANHPROVI; BANADESA) y FICOHSA a través de programas con
fondos de incentivos, la Banca multilateral de Desarrollo (BCIE) y Agencia de
Cooperacion (OIKO CREDIT, ETIMOS, PARNERT SHIPS, entre otros).

Las IMF de Honduras presentaron una creciente tendencia comercial, captando mayor
atencién de los acreedores e inversionistas en los ultimos afios (2004-2006), por lo que
se presentd un rapido crecimiento en el ratio de apalancamiento de las mismas (30.5%
anual).

Esta creciente disponibilidad de recursos que llegaron a las IMF fue liderado por créditos
a precios de mercado durante el periodo 2004-2006, financiando mas del 62% de la
cartera de éstas. La tendencia hacia el fondeo comercial en Honduras se vi6
influenciada por la carencia de oferta del sector financiero convencional combinada con
la persistente demanda de microcrédito en el pais.

Por otra parte la creacion de marcos regulatorios enfocados en el sector financiero no
convencional también fue un factor que influyd en el mayor acceso a fuentes de
financiamiento en las instituciones microfinancieras. Esto permitié una mayor atraccion
de los proveedores de fondos y en el caso de las IMF reguladas la posibilidad de captar
depdsitos de los prestatarios, aunque esto ultimo representd una menor fuente.

EVOLUCION Y PERSPECTIVA DEL COSTO DEL FONDEO

La obligacion de los bancos de mantener mayores depdsitos en el Banco Central, como
parte de la estrategia del programa monetario 2007-2008 del Banco Central, el que
consiste en aplicar un incremento de cinco puntos al llamado encaje legal adicional
(inversiones obligatorias) que pesa sobre los depdsitos que maneja la banca comercial
del publico (12% encaje efectivo) elevandolo hasta un 21%, ha llevado a una reduccién
del dinero disponible para préstamos en ciertos rubros y un aumento en las tasas de
interés sobre los créditos® con respecto a la tendencia (hacia la baja) que mostraron las
tasas de interés a mediados del afio 2006, por lo que éste incremento sobre las tasas de
interés activas sobre operaciones nuevas del sistema financiero esta limitando a las IMF
el poder contar con capital de trabajo necesario a tasas preferenciales o de incentivos, lo
que reduce su crecimiento.

% Fuente: Revista Dinero y Negocios Diario el Heraldo- Entrevista Presidente del Banco Central de Honduras
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No obstante, de forma aislada algunos bancos privados como es el caso de FICOHSA
en Marzo 2007 decidi6 tomar de lleno el tema PYME con un fondo de L. 1,000
millones'® de Lempiras (US$ 52 millones aproximadamente) la institucion llegdé a
Diciembre 2007 a 1,000 clientes nuevos, distribuidos en sectores como comercio,
industria y servicios. Asi mismo, han firmado un convenio con el Internacional Finance
Corporacion World Bank Group para apoyo a las PYME para capital de trabajo y activos
fijos a tasas de incentivos'® con garantia (12% y 14%) y tasas comerciales 29% y 34%.
Pero en la generalidad, las carteras de crédito de las IMF se financian cada vez mas con
fuentes comerciales (especialmente crédito externo).

En cuanto a los proveedores de fondos, cuentan con caracteristicas diferenciadas, lo
qgue implica el disefio de politicas y planes de accion de acuerdo a la mision de cada uno
de ellos. Para el caso el marco regulatorio al sector no convencional fue un factor que
influyé a mayores accesos de fuentes de financiamiento, asimismo permiti6 una mayor
atraccion de los proveedores de fondos del Sistema Financiero Nacional, Banca de
Desarrollo Internacional y Cooperantes (FMO, Unién Europea, Trias, BRS/Fundacion
Belga Raiffeisen, BID, BCIE, entre los principales).

PRINCIPALES OFERENTES DE CREDITO DE SEGUNDO PISO

En este grupo tradicionalmente encontramos, la participacion del Banco Centro
americano de Integracion Econémica (BCIE), en el mercado de servicios financieros; el
que se ha dado a través de la oferta de recursos de crédito, lo que lo convierte en el
principal proveedor de fondos hacia del sector MYPES en Honduras.'® Y que hace
llegar en forma intermediada a través de la red de instituciones que ha conformado
como son: La banca privada, Instituciones Financieras No Bancarias (Cooperativas de
Ahorro y Crédito, OPDF y OPD las que proveen a sus clientes financiamiento de
mediano y largo plazo a las actividades microempresariales y de produccién asi como de
servicios para capital de trabajo y activos fijos. Al respecto en el 2004 la cifra total de la
demanda potencial de recursos en Honduras era de USD 397.8 Millones y una oferta
estimada de cartera IMF de USD 146.8 millones'® oferta de recursos que es inferior a la
demanda de IMF que tienen interés y capacidad para adquirir un crédito. Al respecto en
Honduras el BCIE atendio en el 2007 a 19 IMF, desembolsdndose US$ 42.4 millones,
estos programas no funcionan con un monto total para desembolsar, sino que se
desembolsan de acuerdo a las necesidades que van surgiendo.

Dentro del Sistema Financiero Convencional'®, destacan por la creacién de un
programa de segundo piso atendiendo a IMF Banco Mercantil (BAC/BAMER) con una
estructura y herramientas especiales para poderlos atender, tasas de interés
preferenciales; sector para el cual ha establecido lineas de crédito’® siendo los
sectores de comercio y servicio los que mas se ha financiado por cuestiones que la

1% Fyente: Revista estrategia y negocio i Pymes 2007.

% Fyente: Banco dpto. Mypes Ficohsa

Y2 Fyente:BCIETEst udi o AEstrategia de Apoyo a la Micro, pequefa y Mediana
“ryuente: BCIE _Estudio AEstrategia de Apoyo a la Micro, Pequefa y M
% Fuente: Politicas publicas y servicios financieros rurales en Honduras (OPD, Cooperativas, otros)

1% Fuente Banco Mercantil (BAC/BAMER) Revista Micro Empresas y Finanzas
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economia asi lo demanda, también estd muy fuerte en el sector turismo. La linea de
Crédito PYME, esta destinada para capital de trabajo.

Adicionalmente se han interesado en el mercado de las PYME, con productos
especializados, Banco FICOHSA con lineas financieras disponibles con destinos a
rubros muy limitados poniendo a la disposicidén recursos por $ 10.0 millones de ddlares,
con montos para activos fijos de US$. 5,292.0 miles hasta US$. 20,292 miles y para
capital de trabajo de US$. 100.555 miles hasta US$ 158,771 miles a tasas del 12% con
garantia hipotecaria y 14% garantia fiduciaria, también se opera otra modalidad como es
el Ficocrédito con tasas de 29% y 34% tanto para capital de trabajo como inversion fija
sin garantia.'®

Dentro del sistema financiero hondurefio convencional (bancos Privados y publicos),
ambos con un primer y segundo piso existe BANHCAFE un banco privado con una
importante cartera de segundo piso para la Micro y Pequefia empresa, al efecto
BANHCAFE abri6 un departamento de micro crédito con montos hasta de US$ 13.2
miles, plazos hasta 48 meses con garantia prendaria e hipotecaria, fundado en 1981 con
capital de los propios productores de café, diversificO sus actividades ante la crisis del
café para convertirse en un Banco, instrumentando un programa importante en
microfinanzas. De las 49 agencias®®’ que posee, el 80% se ubican en zonas rurales. En
la actualidad, el 65% de su cartera global de US$ 40 millones esta ubicada en éareas
rurales de los cuales 94.5% son microcréditos y 5.5% créditos para pequefia empresa.

Dentro de este apartado encontramos a BANCOVELO de recien creacion antes
Fundacién Covelo que desarroll6 un programa de segundo piso que atendia a las IMF
con recursos financieros y Asistencia Técnica en caso de ser necesario, atiende a 24
instituciones y tiene Lineas de Crédito destinadas a las mismas por mas de $20.0
millones.

PROGRAMAS DE GOBIERNO

Por otra parte en Honduras existen actualmente dos (2) instituciones gubernamentales
que realizan actividades de segundo piso y que tienen carteras que apoyan directa o
indirectamente a las IMF, canalizando sus recursos financieros por medio de las IMF de
primer piso, como lo es el Banco Hondurefio para la Produccion y la Vivienda
(BANHPROVI) el que dispone de una linea de crédito de KFW para la micro y pequefia
empresa a través de la cual atendié para el 2007 un total de 23 Organizaciones'®® entre
OPD, ONG y Fundaciones, con un monto desembolsado de US$ 19,5 millones para la
microempresa en 19,243 créditos’® a 7 afios plazos para capital fijo, 10 afios para
activos productivos con 2 afios de gracia, con montos para capital de trabajo de $ 2.5 mil
Délares y $ 5.0 miles para inversion fija, en créditos individuales.

1% Fyente: Diario el Heraldo y entrevista funcionario mypes de Ficohsa
7 Fyente: Politicas Publicas y servicios financieros rurales en Honduras
1% Fuente: Fabio Murillo-Funcionario Banhprovi

1% Fuente BANHPROVI i Informe de Gestion anual 2007
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Adicionalmente, por parte del Gobierno y con la finalidad de atender las necesidades
financieras del sector rural, con énfasis en produccién agricola, pero ampliada a
agroindustria y otros sectores productivos rurales esta el Fondo Nacional de Desarrollo
Sostenible FONADERS™ (éste no forma parte del sistema financiero formal y esta en
proceso de establecerse como instituto de segundo piso para el sector rural) y lo hace a
través de intermediarios regulados y no regulados bajo la modalidad de crédito
institucional, contratos de fideicomiso a través de bancos, cooperativas de ahorro y
crédito y OPD. La que cuenta con una cartera de US$ L. 740. Miles de délares'™

En el Sector Microcrédito provenientes del sector gobierno se tiene los siguientes
programas de apoyo a la industria microfinanciera:

CUADRO NO. 32
PROGRAMAS DE GOBIERNO DE APOYO A LA INDUSTRIA MICROFINANCIERA
EN MILLONES DE DOLARES

Principales Programas de Gobierno para Microfinanzas

Programa Monto US$ Unidad Ejecutora
Progr ama ACompetiti 0.2 millones™ Secretaria de Industria y
Femenina Zonas Centro, Norte - Rural de Comercio
Honduras # HO-M1018
Programa de Mejoramiento de Servicios 0.2 millones™ Secretaria de Finanzas

Microfinancieros al Sector Rural de
Occidente de Honduras # HO-M1020

Progr ama i Cr asalostitucionesN 5.9 millones™ Secretaria de Finanzas
Microfinancieras # HO-M 1013
Programa i Fi nanci ami ent o 19.5 millones™ BANHPROVI

Al i mentariao (FI NSA)

Nota: Para fines de este estudio se utiliz6 el factor cambiario 18.8951
Fuente: www.Honduras Compite

A continuacién se detallaran brevemente cada uno de estos programas:

PROGRAMA ACOMPETI TI VI DAD EMPRESARI AL FEMENI
NORTE-RURAL /URBANA DE HONDURAS # HO-M1018

Se enfoca en el desarrollo econédmico general y gerencial de un grupo de 156 mujeres
emprendedoras, muchas de ellas han sido victimas de violencia doméstica las cuales
viven en la zona norte y centro del pais, se trabaja para mejorar las competencias
técnicas, administrativas y de mercadeo a fin de asegurar la competitividad en los
negocios y es ejecutado -Hhontdruava® . de&SubdDAl pea deé
FOMIN delegacion a las representaciones, con financiamiento de contrapartida del pais.

10 Eyente: Politicas publicas y servicios financieros rurales en Honduras
! Secretaria de Agricultura y Ganaderia

12 Fyente: WWW. Honduras Compite

3 Fuente: WWW. Honduras compite

"% Fuente: WWW. Honduras Compite

15 Fuente: BANHPROVI i Informe de Gestién Anual 2007
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PROGRAMA DE SERVICIOS MICROFINANCIEROS AL SECTOR RURAL DE
OCCIDENTE # HO T M1020

Su objetivo es ampliar la cobertura de los servicios Microfinancieros a un mayor numero
de microempresas y productores rurales, financiando nuevas actividades productivas o
diversificando los existentes y es ejecutado por Proyectos e Iniciativas Locales para el
auto desarrollo regional de Honduras (PILARH). Subtipo de Proyecto: FOMIN delegacién
a las representaciones, con financiamiento de contrapartida del pais.

PROGRAMA CREACION NUEVAS INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS i
INCREMENTAR ACCESO A MICROEMPRESARIOS # HO M1013

Con este programa se busca aumentar la oferta de servicios financieros al sector de la
micro y pequefia empresa en América Latina, a través de la creacion de bancos
especializados en microfinanzas en Honduras. Tipo de Proyecto. Operacion del Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN), con financiamiento de contrapartida del pais.

PROGRAMA AFONDO DE DESARROLLO EMPRESARI AL

Este se encuentra enfocado a la asistencia técnica y capacitacion de Bonos subsidiados
y una contraparte del microempresario, funciona como unidad ejecutora adscrita a la
Secretaria de Industria y comercio. Opera con una unidad ejecutora independiente
adscrita a la Secretaria de Economia.

PROGRAMA FINANCIAMIENTO DEL SECTOR RURAL EN APOYO A LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA.

El objetivo del programa es financiar las actividades productivas de la poblacién rural
mas desfavorecida a través de las lineas orientadas al sector agropecuario,
microindustria, agroindustria, comercializacion, productos forestales, servicios e
infraestructura para la produccién, manejo post cosecha. Asi mismo da prioridad a las
instituciones intermediarias financieras que tienen establecido mecanismo de ahorro y
capitalizacion y que promuevan la constitucion de grupos solidarios.

Los recursos de este programa son administrados por el Banco Nacional para la
produccion y la vivienda BANHPROVI, pueden aplicar personas naturales y juridicas
que han efectuado una operacion con una IMF que intermedia fondos de FINSA,
Cooperativas de Ahorro y Crédito, cooperativa Mixta, Cooperativa de Produccion, grupo
solidario, IMF (institucion financiera intermediaria), IMF no Convencionales (OPD vy
ONG); debiendo calificar bajo los criterios establecidos por FINSA.

Estos fondos son aprobados mediante linea de crédito a la IMF, mediante la utilizacion
de subpréstamos con fechas distintas de pago que suscriban un contrato institucional de
crédito con BANHPROVI.

El programa funciona con los siguientes lineamientos financieros:
1.- Linea de Crédito o redescuento para la IMF Convencionales.
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2.-Linea de Crédito o Préstamos a IMF no convencionales y FINACOOP.
3.-Linea de Redescuento para crédito de Comercializacion.

Los empresarios de la microempresa, bancos comunales, grupos solidarios,
cooperativas, empresas campesinas, pequenos productores y otros grupos similares que
califiguen a FINSA, deben ser clientes de las IMF. Ademas las IMF No convencionales
(ONG y OPD) tendran la obligacién que un minimo del 30% *'° de la cartera colocada
con fondos FINSA tendra que ser utilizada bajo la modalidad de Bancos Comunales,
Grupos Solidarios u Otros Similareso.

El 70% de los préstamos financiados a los clientes de las IMF seran destinados para
actividades de produccion y/o servicios y un maximo de 30% para comercio.

Los créditos para capital de trabajo maximo que podra otorgar una IMF a un mismo
prestatario individual es el equivalente en Lempiras a US$ 2,500 a un plazo de 18
meses. Para Activos Productivos fijos el plazo sera de 10 afios y 2 afios de gracia y
para Inversion Fija el equivalente en Lempiras US$ 5,000 a siete (7) afios plazo, a
tasas de 13.5% para Microempresa. Se tiene una cartera colocada de US$ 19,5
millones, en 19,243 créditos. En el caso de créditos que una IMF no Convencional podra
otorgar por persona en la modalidad de Bancos Comunales o Grupos Solidarios sera el
equivalente en Lempiras a US$ 400.00 y para grupos solidarios con experiencia hasta
US$ 800.00

A Diciembre 2007 (BANHPROVI) tiene una cartera activa de 23 clientes (IMF) entre
fundaciones, Cooperativas, OPD y ONG.

PROGRAMAS DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

En lo que respecta a programas de servicios financieros por parte de la Cooperaciéon
internacional, se ha detectado que a pesar que las MYPES representan un alto
porcentaje del parque empresarial la cartera del sistema financiero destinado a este
sector a fondear actividades de microfinanzas es sélo 5.3%'® adicionalmente, es
necesario mejorar la cobertura y profundidad de los servicios financieros hacia el sector
de las MYPE.

Existen en el pais diferentes programas de cooperacion internacional que han
desarrollado programas especializados de apoyo al sector de las MIPYME, los que han
sido participes del crecimiento y desarrollo del sector. Entre los principales estan:

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE)
El apoyo del BCIE al sector gira en torno a las MIPYME vy la reduccion de la pobreza,

como una estrategia principal, sobre la que definen los productos y servicios que brinda.
Tiene programas de apoyo a las instituciones que atienden al sector tanto

118 Eyente: Entrevista Ing. Fabio Murillo (funcionario Banhprovi) y la Gaceta (Reglamento de Operaciones)
"7 Fuente : Entrevista Ing. Fabio Murillo (funcionario Banhprovi) y la Gaceta (Reglamento de Operaciones)

"Eyuente: BCIE. Unidad de Micro pequefa y mediana empresa fAEstudi o
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reembolsables, como no reembolsables. Estos recursos se canalizan directamente a las
IMF o a través del sistema financiero (banca comercial 6 instituciones de segundo piso)
esto como parte de la formulacion de la estrategia para facilitar el acceso a la MIPYME
a los servicios financieros.**

Dentro de los principales productos ofrecidos el Programa para vivienda social, el
Programa de apoyo a MIPYMES amigables con la diversidad, Programa de deuda
subordinada para microfinancieras y el programa de Cooperacion Técnica no
reembolsable, el cual es dirigido al fortalecimiento de instituciones intermediarias y
empresas en si en temas de capacitacion y tecnologia.

A continuacion se presentan los principales requisitos solicitados por el BCIE previa
seleccion de una IMF:

REQUISITOS FINANCIEROS MINIMOS
TIPO DE INDICADOR PARAMETRO
INSTITUCION
Suficiencia de Capital Mayor o igual a 16.7%
Instituciones Financieras No Cartera Afectada Menor o igual a 15%
Bancarias (IFNB) Tasa de Perdida Menor o igual a 10%
Autosuficiencia Financiera Mayor o igual a 80.0%
Solvencia Mayor o igual a 100.0%
Nivel de Mora Menor o igual la 10% de la
Cooperativas cartera activa total
En los 2 dltimos periodos
Utilidades anuales y en el ultimo periodo
interino

Fuente: Entrevista realizada

Actualmente atienden a 120 instituciones, para las cuales no existen limitantes si estan
siendo atendidas por otro Cooperante.

La tendencia del BCIE a futuro es seguir apoyando el crecimiento y fortalecimiento de
las IMF y atender a instituciones que no han sido atendidas debido a criterios de
elegibilidad, n temas de agroindustria, energia, educacién y salud.

CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL (IFC)

La mayoria de los fondos que otorgan dependen del tipo de proyectos. IFC como brazo
financiero del Banco Mundial a través de instituciones de microfinanzas trabajan con
lineas revolventes, entre ocho y diez afos. Los intermediarios pueden usarlas de dos a
tres veces haciendo préstamos a tres o cuatro afios. En la actualidad estan ejecutando
el programa AFinanciaci-n I nnovadora par
la institucion en mecanismos creativos para mejorar la competitividad del sector. Este

Weyente: BCI E. Uni dad de Micro Pequefa y Mediana empresa fAEstudio
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programa FINPYME lanzado a inicios del 2007 permite a la PYMES no solo tener un
acceso mas facil al crédito en los sistemas financieros comerciales sino que esta
disefiado para impactar en la competitividad del sector, han disefiado una metodologia
qgue cubre ocho areas de actuacion de la MYPE, ésta metodologia pide una revision del
entorno de la PYME y una interna, para identificar y evaluar pequefias y medianas
empresas con el fin de mejorar su perfil competitivo y su acceso a fuentes de
financiamiento la que les ha sido transferida a los entes locales en cada pais de
Centroamérica incluye Honduras donde se esta aplicando, transfiriendo la metodologia
y recursos financieros. La ventaja por la metodologia FINPYME es que el Banco
Mundial ha identificado un Banco en cada pais (FICOHSA y BAMER) en Honduras para
aliarse con él y quiera financiar luego a las PYMES, en el caso FICOHSA el monto del
convenio es de US$ 10.0 millones de Délares *?°

Las Pymes que pueden participar son aquellas que tienen un monto promedio de anual
US$ 5 millones en ventas.

PROGRAMA DE COOPERACION ALEMANA GTZ

Es una agencia de Cooperacién internacional que opera en todo el mundo, fomentando
reformas y procesos de cambio, frecuentemente bajo condiciones muy dificiles. Su
objetivo es mejorar las condiciones de vida de las personas en base a la sostenibilidad.
Dentro de sus estrategias y lineas de accion esta el componente de Servicios de Apoyo
empresariales con enfoque a niveles multiples (macro, meso, y micro) y se apoya en el
concepto ACompetitividad Sist®mi cado.

vinculados al autoempleo para los estratos mas desfavorecidos de la poblacién,
acercando asi el crédito a los pobres rurales. En Honduras la mayor parte de estos
avances se sitian en los medios urbanos y semiurbanos con contrapartes como:
Cooperativa de Ahorro y Crédito Intibucana Limitada (CACIL), Banco Hondurefio del
Café (BANHCAFE), FUNED Visibn Fund, FINSOL (Financiera Solidaria) Escuela

Agricola el Zamorano*#,

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

Los principales programas desarrollados por el BID a nivel de pais son el programa de
empresariado social (el cual tiene una mayor profundizacion en el area rural); el Fondo
multilateral (FOMIN) el cual es dirigido a fortalecimiento institucional y la Linea de
recuperacion de Microempresas (Post-Mitch).

Estos programas son manejados de una forma reembolsable y si la cooperacion es para
asistencia técnica, la misma es no reembolsable. Estos recursos son canalizados a
través de entidades financieras o no financieras o grupos de base como Cooperativas.

Wryente: Revi st a fiEEspecighRYMES2809. v Negoci 0s 0
2L Fyente: www.gtz.de
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Previo a que una institucién acceda a recursos de la institucion se realiza una evaluacion
institucional que enmarca todos los aspectos organizativos, financieros y de
capacidades; para asegurar la buena utilizacion y retorno de los recursos asignados.
Aproximadamente estan atendiendo a 33 instituciones, 8 a través del programa de
empresariado social y 25 a través del FOMIN. Se manejan promedios de $250.0 miles
en el programa de empresariado social, financiamientos hasta $1.0 millones y con
FOMIN puede llegarse hasta $3.0 millones.

Asimismo apoyan a Redes de microfinancieras que impulsan el crecimiento del sector
con temas especificos como ahorros, remesas y regulacion.

Las principales tendencias a continuar apoyando es la reduccion a la pobreza,
igualmente considera que el tema de género deberia ser incluido en una mayor escala
en el sector.

Es importante mencionar que los planes del BID son elaborados considerando el Plan de
Pais.

OTROS ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES PRIVADOS DIRIGIDOS
A FONDEAR ACTIVIDADES DE MICROFINANZAS Y TIPOS DE FONDEO O FORMA
DE INTERVENCION.

OIKOCREDIT

Como canal de inversiones socialmente responsable, promueve la justicia social
convirtiendo las inversiones en crédito, teniendo como meta un alto impacto social y un
desarrollo sostenible.

Oikocredit apoya las instituciones microfinancieras de todo el mundo con préstamos que
estos luego se dividen en miles de micropréstamos. Segun el CGAP del Banco Mundial,
Oikocredit es la mayor fuente de financiacion privada para microfinanzas del mundo
financiando aproximadamente a 419 IMF. En su cartera podemos encontrar tres tipos
de IMF: CAC, OPDF y ONG, asi como las intermediarias de segundo piso. Las
condiciones generales de estos créditos son: Garantia fiduciaria con endoso de cartera
con una cobertura del 140%. Oikocredit esta en 67 paises'? activos.

PROGRAMAS DE SEGUNDO PISO

Estos programas de financiamiento que estan enfocados hacia el sector urbano que
llevan a cabo actividades microempresariales. Al efecto las condiciones generales de
estos creditos son: Garantia Fiduciaria, con endoso de Cartera con una cobertura del
140%, a una tasa de interés del 8.5% dejando a la IMF libre la tasa de interés activa, al
usuario final. Con mas de 300 IMF en su cartera y mas de 530,000 beneficiarios. En el
caso especifico de Honduras, Oikocredit esta financiando a 8 organizaciones de primer

122 Fyente: Boletin informativo publicado por Oikocredit edicién 2007
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piso, entre Cooperativas de Ahorro y Crédito, OPD, y OPDF*?® proyectos que totalizan
para el 2007 US$ 7.5 millones'®*

RABOBANK FOUNDATION Y RABO INTERNACIONAL ADVISORY SERVICES (RIAS)

La experiencia de Rabobank en las microfinanzas se basa en las lecciones aprendidas
en los paises en desarrollo y mercados emergentes con respecto a la reestructuracion y
el mejoramiento de las instituciones financieras, en ese sentido viene trabajando en el
tema, por lo que se ha creado una iniciativa llamada Rabo Desarrollo de Instituciones
Financieras que permite también al Rabobank participar en el patrimonio social de
instituciones financieras relacionadas, asignando un fondo de US$ 25.0 millones.'®

La Fundacion Rabobank trabaja sobre todo con instituciones financieras de primer piso;
coopera con instituciones financieras rurales un poco mas grandes (minoristas), sean
estas organizaciones de microfinanzas transformadas en bancos o grandes bancos
rurales (de propiedad del estado) que ofrecen también productos de microfinanzas. Los
préstamos han sido otorgados a las organizaciones ya sea en forma directa o a través
de ONG intermediarias que promueven y apoyan el desarrollo y crecimiento de estas
organizaciones. Se conceden subsidios para los costos recurrentes de las
organizaciones de microcrédito durante su fase inicial de despegue. Ademas la
Fundacion entrega también préstamos en moneda dura o local en condiciones con
garantia no-comerciales.

Las actividades son complementarias y en ambos casos se puede decir que
RABOBANK, que tanto la Fundacion como RIAS concentran su atencidn en instituciones
de propiedad de los clientes, o dicho de otra manera, en instituciones financieras con
caracteristicas cooperativas. En el caso de Honduras sus contrapartes son FACACH,
Fundacién Microfinanciera H. de H., OPDF, Cooperativa Mixta Mujeres Unidas Limitada,
entre otras.

BANCO PROCREDIT

El banco naci6 con una filosofia orientado a atender el segmento de las PYMES, el
banco no posee créditos para consumo o vivienda. Con una participacién del mercado
global de un 1.6%"°. El sector que predomina en términos de cantidad de clientes
dentro del banco, es el de Comercio.

La clasificacion que hacen de los estratos que conforman el sector empresarial al que
llegan, no esta definida por los parametros convencionales sino mas bien por la
demanda de capital que cada cliente posee. Es asi como PROCREDIT define a la
microempresa por adquirir obligaciones menos a US$ 10,000, una pequefia empresa
puede tener compromiso arriba de US$ 10,000 hasta US$ 150,000 y una mediana hasta

123 COMIXMUL (Cooperativa Mixta Mujeres Unidas, Ltda.), Asociacién Hermandad de Honduras, FUNHDAMICRO
2% Fuente: www.oikocredit.org Entrevista Gerardo Lépez/Director para Honduras

25 Fyente: La Experiencia del Rabobank Nederland en el &rea de las Microfinanzas

128 Fuente: Revista Estrategias & Negocios-Edicion PYMES 2007/entrevista Stephan Queck
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un tope de de US$ 4,5 millones. La exposicibn maxima que el banco tiene actualmente
con un cliente ronda US$ 1 millon, mientras la minima es de US$ 35.

Procredit tiene divididos los créditos que otorga, en préstamos de corto plazo de un mes
por US$ 3,500 a $4,000 asi como créditos de capital de trabajo cuyos plazos van de 30
a 90 dias. También dentro de los servicios de crédito de Procredit estan los créditos
estacionales, (rapidos) de montos menores (casi como que fueran lineas). Entre los
productos que ofertan para Honduras y el resto de los dos paises centroamericanos
(Nicaragua y el Salvador), destaca en primer plano el crédito estacional, que
generalmente es aprovechado por el sector comercio.

Este crédito se caracteriza por ser de muy réapido desembolso, generalmente es
otorgado el mismo dia para clientes conocidos con buen récord., sus montos son
limitados. No hay monto minimo, pero el maximo depende un poco del cliente y puede
llegar hasta US$ 5,000.

Finalmente el banco también tiene lineas de crédito para el sector de pequefa y
mediana empresa: se les otorga un cupo sobre la base de un afio y pagan mensual
capital e intereses. El empresario decide el monto del cupo.

ALTERFIN BELGICA

La sociedad cooperativa ALTERFIN fué creada en 1994 y forma una plataforma de
cooperacion entre organizaciones Norte-Sur, instituciones financieras, organizaciones
sociales, algunas empresas y mas de mil personas particulares.

ALTERFIN hace inversiones en las instituciones de micro crédito y en las organizaciones
de productores del comercio justo en Africa, Asia y América Latina (desde México a
Argentina). A su turno, estas organizaciones otorgan crédito a mas de diez mil pequefios
empresarios de la microempresa y campesinos en el Sur.

ALTERFIN Promueve una alternativa de tipo ético en la movilizacion del capital. Con
este fin ALTERFIN ha elaborado productos financieros en los cuales es implicito el
aspecto ético y que son ofrecidos a potenciales inversionistas tanto privados como
institucionales. El producto financiero principal de ALTERFIN es su propio capital que
proviene de sus cooperadores o accionistas. En ALTERFIN el primer grupo de interés
son las pequefias instituciones financieras que se guian por una vision claramente social
(es decir este capital en acciones contribuye directamente a la expansion de la cartera
de financiamiento de sus contrapartes) a su vez estas organizaciones otorgan créditos a
sus clientes ya que ALTERFIN hace inversiones en dos sectores diferentes: las
instituciones de microfinanzas y las organizaciones campesinas que distribuyen sus
productos a través del circuito del comercio justo. Actualmente alrededor del 63%"*’ de
la cartera de crédito esta dirigido al sector de las IMF.

La Cartera que ALTERFIN administré a finales del 2007, es de 25.0 millones de Euros,
(US$ 36.2 millones) la cartera es compartida por 63 contrapartes, de las cuales 50 se
encuentran en América Latina, 10 en Africa y 2 en Asia. ALTERFIN desarrolla sus

27 Eyente: www.alterfin.be
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actividades en 17 paises diferentes con mayor concentracién en las regiones de los
Andes y de América Central, correspondiéndole a Honduras el 6% de ésta cartera la que
en valores absolutos es de 1.5 millones de Euros (US$ 2.1 millones).

DEVELOMENT THROUGH INVESTMENT (BIO)

La Sociedad Belga de Inversidon para los paises en vias de desarrollo BIO a lo largo de
su corta vida ha adquirido una posicion reconocida en el ambito del financiamiento al
sector privado. La estrategia de BIO se articula alrededor de dos objetivos: Las PYMES
y las microfinanzas, especialmente por medio de inversiones en instituciones financieras
(Bancos, fondos de Inversion, etc.), instituciones de microfinanzas y pequefias y
medianas empresas.

BIO opera en 120 paises clasificados por la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y
el Desarr ol | o Econ- mi co) como fApa2ses menos

APa2ses de -frreanjaa menfi@ari or 0. Bl O vela por

intervenciones con el fin de no entrar en competencia directa con el sector financiero
usual.

En Honduras BIO ha comprometido fondos en forma de capital propio US$ 2.0
millones'®®, siendo esta su primera inversién en el pais, para respaldar a Popular
Asociacion de Ahorro y Préstamos en su transformacion a banco comercial.

HIVOS PEOPLE UNLIMITED

Organizacion holandesa no gubernamental inspirada por valores humanistas, la
actividad mas importante de HIVOS consiste en dar apoyo financiero y politico a las
organizaciones locales privadas, ademas de financiamiento y consultoria HIVOS también
trabaja con redes, cabildeo e intercambio de conocimientos, tanto en la escena
internacional como en los paises bajos.

HIVOS tiene unas iniciativas particulares, como el Plan Norte Sur, el Fondo Cultural de

avan.

el

HI VOS vy el Programa | CT A Acate®usde Hiv@Syeal Bancal o s 0 .

Triodos facilita ahorros para préstamos al Sur.

HIVOS trabaja con dos formas de crédito (participaciones y préstamos) y con subsidios.
Participa sobretodo en instituciones locales de crédito. Las actividades comerciales se
financian por lo general con crédito; actividades especificas de apoyo; con subsidios. En
muchos casos se trata de una combinacion de créditos y subsidios e HIVOS vigila que
las dos formas de financiamiento queden estrictamente separadas.

El sector economia y crédito tiene como objetivo mejorar las posibilidades de ingreso
para la gente pobre y aumentar su acceso al mercado y a servicios financieros. Por lo
tanto HIVOS apoya las organizaciones de productores, de capacitacion, servicios

28 Eyente:www.b-i-0.be / Informe 2007
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financieros. En el 2007 HIVOS puso 13,3 millones*® de euros equivalente US$ 19,2
millones™® a la disposicién de 62 organizaciones. La mayor parte de este monto fue
utilizado en proyectos en América Latina (10,5 millones de euros) equivalente US$ 15.2
millones, la cartera completa del Fondo HIVOS Triodos aumenté en el 2007 a los 36,4
millones de euros equivalente US$ 52.7 millones.

La red de HIVOS se extiende alrededor de 30 paises y mas de 800 contrapartes. En el
2007 HIVOS ha destinado aproximadamente 92,1 millones™® de euros (US$ 133.5
millones) en donaciones y préstamos. Estos fondos provienen del Gobierno Holandés, la
Union Europea, donantes, ahorradores e instituciones particulares.

En Honduras sus contrapartes son Finca- Honduras, ODEF, PILARH y REDMICROH
Con una cartera de 753,831 Euros™*? equivalente a US$ 1,0 millones.

CORDAID (CATHOLIC ORGANIZATION FOR RELIEF AND DEVELOPMENT AID)

La unidad de negocios de las finanzas de CORDAID tiene como misién: Financiar el
desarrollo de servicios financieros a los pobres vulnerables a actividades econdmicas
en paises en vias de desarrollo, su sede es Holanda.

Apoya en todos los aspectos de la cooperacién para el desarrollo: ayuda de emergencia,
aligeramiento estructural de la pobreza y trabaja de cerca con organizaciones locales.

En cuanto al apoyo financiero en Honduras los proyectos estan en:

a- Empresa Financiera para el Desarrollo de Sistemas Alternativos, EMFIDAC que tiene
como fin manejar el capital de empresas asociativas forestales comunitarias.

b- Internacional Finance Corporacion, Programa PYME. Que ofrece apoyo financiero a
proyectos que conservan y restauran la naturaleza, mejoran el bienestar y el sustento
humano. Tal es caso de la Cooperativa Mixta Mujeres Unidas Limitada.

Proyecto ECOMERCADOS: este proyecto cuenta el apoyo financiero de SECO (Swiss
State Economic Afairs). El objetivo principal de esta iniciativa es fortalecer la industria
organica y fairtrade local, fomentar el desarrollo de mercados locales y promover
exportaciones de productos certificados en 4 paises de Centro América (Honduras,
Nicaragua, el Salvador y Costa Rica).

DOEN FOUNDATION
Organizacion no Gubernamental con sede en Holanda, el programa financiero de DOEN

pretende mejorar las condiciones de empresarios pequefios en paises en vias de
desarrollo y paises en transicion también apoya a empresas ya conformadas con micro-

129 Fyente:www.hivos.nl / Informe 2007
1% yalorados al tipo de cambio en US$ 1.4496 por 1 Euro, Fuente Pagina web Banco Central
3! Fuente: www.hivos.nl / Informe 2007
%2 Fuente:www.hivos.nl i Informe 2007
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financiamiento. Los objetivos respecto a las microfinanzas son mejorar el acceso a las
finanzas y apoyar el sector financiero. En Honduras apoyan al banco microfinanciero
Procredit de Honduras, S.A

INTERCHURCH ORGANIZATION FOR DEVELOPMENT COOPERACION, ICCO

Con sede en Holanda trabaja en post de la erradicacidén de la pobreza y la injusticia. El
trabajo de ICCO consiste en desarrollar actividades de financiamiento que estimulen y
permitan a los duefios de pequefias y medianas empresas a organizarse y a vivir bajo
condiciones dignas.’*®* las contrapartes en Honduras son el Centro de Desarrollo
Humano y Cooperativa Mixta Mujeres Unidas Limitada, entre otras.

OXFAM NOVIB

Organizacion no gubernamental, con sede en Holanda y trabaja para asegurarse que la
gente pobre tiene acceso a los derechos fundamentales por medio del aligeramiento de
la pobreza y de la ayuda a emergencias estructurales. Coopera con organizaciones
locales a través del mundo. Novib ve las microfinanzas como instrumento para suprimir
la pobreza y brindarles herramientas a los pobres que les ayude a mejorar su nivel de
vida. Las Instituciones contraparte en Honduras son la Organizacion para el Desarrollo
de Corquin (ODECO) y APROALCE (Asociacion de Productores de Vegetales).

Actualmente OXFAM Novib apoya proyectos de 850 contrapartes en 60 paises’®,
combina donaciones y prestamos para crear medios de vida.

ANALISIS COMPARATIVO Y TENDENCIAS DE LAS FUENTES DE FONDEO

Como podemos observar el principal tipo de fondeo que ofertan las diferentes agencias
de Cooperacion a las IMF es el crédito reembolsable destinado a capital de trabajo,
utilizando las diferentes modalidades de crédito: Préstamos y Lineas de Crédito no
Rotatorio. No en menor importancia encontramos el fondeo via donaciones y subsidios,
fondos gue estan destinados generalmente para fortalecimiento institucional,
(consultorias, plataforma tecnoldgica y capacitacion) y otros proyectos. En su mayoria
trabajan directamente con las organizaciones (IMF) locales.

En otro escenario encontramos a las agencias inversionistas y multilaterales, cuyas
intervenciones la hacen bajo la figura de inversionistas (socios) complementando su
estrategia en sociedad con bancos y fondos del sector privado; tal es el caso de BIO
que lo hace en calidad de caracter complementario y en el caso de HIVOS que lo hace
utiizando las dos modalidades: partipacion accionaria y préstamos con las
organizaciones locales, por mencionar algunas.

En cuanto a la figura de subsidio ésta se utiliza normalmente para apoyo de proyectos y
actividades especificas.

%8 Fuente: www. Icco.nl
3 Fuente: www.novib.nl
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La aparicion de nuevos actores, entre Organizaciones No Gubernamentales, y Agencias
de Cooperacion en la escena internacional, principalmente en Europa trabajando con
organizaciones de desarrollo del Norte y Sur (Latinoamérica, Asia, Africa) continuaran
asegurando un abanico de opciones para el fondeo de IMF de estas regiones, lo que
lleva implicito mayores fondos; dada la filosofia de como se conciben las microfinanzas
en estos pa2ses del Norte y en | a que

mi crofinanzas como una herramienta .par a

Por otra parte la tendencia en la contratacion de recursos en el mercado de las
microfinanzas es hacia el manejo de tasas de incentivos (bajas tasas) proveniente del
fondeo mayormente de las organizaciones que se hacen llamar el Plan Norte Sur que
promueven el levantamiento de estos fondos con un fuerte componente de filantropia de
diferentes fuentes como: Gobiernos de la Unién Europea, donantes especialmente de los
paises bajos de Europa e instituciones particulares. En contraposicion al
comportamiento que experimentan el apalancamiento y acceso a fondos comerciales
del sistema bancario nacional por parte de IMF tanto reguladas como no reguladas, ya
qgue si bien existe una oferta interesante por parte del Sistema Bancario Comercial a
través de sus programas de segundo piso, hacia las microfinancieras de primer piso es
hacia la alza. A ese respecto la tasa pasiva comercial promedio prevaleciente a
Diciembre 2007 fue del 2.5%'®, la que mostré un leve crecimiento con respecto a lo
que prevalecio en el 2006, (2.2%), tendencia misma que mostré en el 2005 y 2004
(1.7% y 1.7% respectivamente)

Las tendencias y perspectivas para el 2008'*® del apalancamiento de esta Ultima fuente
aun y cuando contindan las absorciones bancarias por los megabancos o por los
grandes bancos regionales aun no llega a reflejar una rebaja en la tasa con respecto al
2007 (8.15%) la que para Junio 2008 ésta es de 9.30%, por lo que los spreads en las
tasas de los fondos provenientes del sistema bancario comercial no se reduciran pues
los bancos han optado por seguir politicas de préstamos mas conservadoras; en termino
de plazos la tendencia es a mantenerse igual comportamiento experimentan los montos
promedios.

137E] microcrédito es una excelente alternativa en apoyo a la economia familiar, pero se
trata de una solucion limitada de frente a la diversidad de necesidades financieras de los
pobres rurales para aumentar su eficacia, es necesario insertarla en un enfoque
institucional de mayor envergadura, no limitarse a programas de microcrédito, sino a
promover instituciones financieras que puedan diversificar la oferta de servicios. No
obstante los avances en liberalizacion financiera y en el desarrollo de mercados
financieros rurales precisamente este sector es que el presente mayores desafios, por
que el problema siempre esta en los estratos mas pobres del medio rural y la dificultad
de incidir con servicios financieros en el desarrollo econémico de familias y
comunidades.

135 Fyente: Banco Central de Hondugstudios Econémicos.
¥Fyente:BCIEEst udi o fiTendencias y Perspectivas Econ-
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